
 
- 213 -

  متعدد الوسائط في إقليم قناة السويسالالنقل 
  ودوره في تنمية التجارة العربية البينية

  (*)حمد حسن السيد محمد عرفة م .د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  :مقدمة

نية؛ أهمها اتفاقيـة  جارة ا ر ا حر بادرات  ية عددا من ا ول العر ذت ا ًا

ت، سهيل ا انز ارة ال جاري وتنظيم  ول وقعـت  إطـار جامعـة الـ بادل ا ا
م  ية  شاء م، ثم جاء قرار 1953العر لـس إ ي صـدر عـن  ة ا ش ية ا سوق العر ا

وحدة الاقتصادية  م ا ية  جاري بـ 1964العر بادل ا س وتنمية ا م، ثم اتفاقية ت
م  ية  ول العر م، وصولا1981ا

ً
لتطبيق  ـرة الفعـ  جـارة ا  لاتفاقيـة منطقـة ا

ى ك ية ا   .ٰالعر

رغم من و سابقة ُِّٰ ا جهودات ا واقع الفعفإن ا نـه أثبت ا ـم تـتم إفـادة    
جاري  بادل ا ادة  حجم ا رجو ومتوقع من ز ية بما هو  ول العر نهاا ـسم؛ ب  إذ ا

جا بادل ا يـة ا ول العر حدوديـةري بـ ا ته ، حيـثبا ـس م % 11.6 بلغـت 
ـو ـل 2017 يــة218.6سجل  ارجيـة العر جـارة ا ليـار دولار مـن قيمـة ا  )1( .

تعـدد أهمية تفعيل تجسدوت قل ا وسـائطا س ا ـسو ي   إقلـيم قنـاة ا ور ا   ا
نيةمنيقوم به  جارة ا ادة حجم ا ـل الاقتـصادي بـ  ونمطهـا، ز ـشجيع ا  و

ية، ا نيـة كونًانطلاقا من ول العر جـارة ا ـل الاقتـصادي وا  العلاقة بـ ا
ر  تعددو تفعيل وتطو قل ا ةا وسائط علاقة تباد   . ا

قل و وسائط اُعَد ا سة  سلاسـل الإمـداد، كمـا ٰإحدىتعدد ا رئ لقات ا  ا
                                                

لية الآداب  (*) غرافيا ب ساعد بقسم ا ق-مدرس  زقاز ة  ، جامعة ا يةهور   .       العر
ر الاقت(1)  قر قد العر الصاديا وحد، صندوق ا   .160، ص2018، عر ا
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دفق قيق ا يات   لوجس عد من أهم أدوات ا َنه  كفء والفاُ ـام ع ا لمـواد ا ل 
ـستهلك إ سـلعة  شبع حاجـة ا صنع بما ي بمتطلبات العملاء، و سلع تامة ا ٰوا

حـدد  وقت ا حدد، و ا ن ا ودة،  ا ل من ا ٍمعينة بمستوى  َ ٰ)Just in Time( ،
كنة لفة  أقل ت   .و

قل ارجية  كفاءة خدمات ا جارة ا اح ا عتمد  ية؛ ٰو لوجـس شطة ا  والأ
شحن: مثل غ،خدمات ا فر ن، وا خز علومات، وا ها، وتبادل ا رغم من .  وغ ٰو ا

و نأ قل الأخرى تؤدي دورا % 90  را، فإن وسائط ا ية ينقل  جارة العا ًمن حجم ا ٰ ً

ادة   اور ـسهيلها انتقـال از ـك مـن خـلال  ارجية، وذ جارة ا لأفـراد كفاءة ا
س هـذا  كنـة لـ لفـة  أقـل ت ناسـب و وقـت ا ة  ا حر نافذ ا ضائع من ا وا

يـة إنها فحسب، بل  جـارة العر ـوار، فا نية ب دول ا جارة ا تقوم بالإسهام  ا
ي% 80ينقل منها ما يقرب من  قل ال ق ا ا يمنحعن طر ي؛  لنقل ال  مهمـاً دورا  

تعدد   إطار منظومةخاصة قل ا نيةا ية ا جارة العر وسائط  نقل ا   .)1( ا

ارجية مع  جارة ا س  ا سو غرا لإقليم قناة ا وقع ا رغم من أهمية ا ٰو ا
ظى به  ي  ناسب مع هذا القدر ا ول لا ت جارة مع هذه ا ة ا وار، فإن حر ٰدول ا

  .من الاهتمام

راسة ة ا   :إش

نادا إ ة  ما سبق تتمثل ٰاس فعيـل إش ـة  راسـة  عـدم وجـود آ قـل ا ا
تعدد مةا وسائط   بصفة  ـا يـؤثر ، ا س بـصفة خاصـة؛  ـسو قليم قنـاة ا  و

س الإقلـي والطموحـات  ـسو وضـع إقلـيم قنـاة ا نافـسية  سلب  القـدرة ا ٰبا
وجس زا  ر عله  ستقبلية  جارة الإياًا راكز ا ـشطة  من  ـدمات وأ قليمية يقوم 

ا يؤثر بقوة القيم نتجات  سلع وا ضافة  ا نيةٰة ا ية ا جارة العر   .ٰ ا
                                                

مد جلال خطاب، متطلب(1) تعددات تفعيل دور   قل ا نية، ا ية ا جارة العر وسائط  تنمية ا  ا
ة، العدد  جار ة وا ا حوث ا جارة، جامعة بورسعيد، 2لة ا ية ا   .537، ص2011، 
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راسةياتفرض   : ا

موعة من الفر ـن ضياتهناك  م راسـة، و حليـل  هـذه ا  ينطلق منهـا ا
  :إبرازها من خلال ما يأ

تيـة جيـدة تؤ - نية  س ب سو طبيـق منظومـة يتمتع إقليم قناة ا قـل هلـه  ا
تعدد وسائطا  . ا

نية - ية ا جارة العر ة ا قل  حر لفة ا  .ٰتؤثر ت

ـا  - ـ  نافس أ شابهه بدرجة تدفع إ ا ية م ول العر يا الاقتصادية  ٰا
ل  .ٰتدفع إ ا

تعددسيؤثر تفعيل  - قل ا ـادة حجـم ا س  ز ـسو وسائط  إقليم قنـاة ا ٰ ا
ب جاري العر اا  .ادل ا

راسة   :أهداف ا

ة إطار  راسة وفرضإش ديد الأهداف ال يات ا ن  راسـة ٰسها، يم  ا
  :فيما يأ

وقوف  أهمية تفعيل  - تعـددٰا قل ا وسـائط ودوره  جعـل إقلـيم قنـاة ا  ا
وجس زا  ر س  سو  .يا إقليمياًا

ية ا - جارة العر م واقع ا  .نيةتقو

نية  ضوء تفعيل  - ية ا جارة العر بؤ بمستقبل ا تعددا قل ا وسائطا  . ا

راسة   :منهجية ا

وقـع إقلـيم  وص بهدف إبراز أهمية  نهج ا راسة بصفة أساسية  ا ٰتعتمد ا
يـة  جـارة العر ية، ومدى إسـهامه  ا ول العر جارة ب ا ة ا س  حر سو ٰقناة ا

نية  يـة، والإفـادة ا ول العر ل الاقتصادي ب ا نية ا ٰمن أجل معرفة مدى إ
س ـسو غرا لإقليم قنـاة ا وار ا زايا ا يـة من  ول العر ـك . مـع ا ًـستعينا  ذ
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طهـا  نيـة ور يـة ا جارة العر ة ا ة حر تم معا ؛ إذ من خلا س دخل الإقلي با
نات الاقتصادية ال ي سبالإ سو   .تم بها إقليم قناة ا

ـدخل ال نهج وا ـم الاسـتعانة فكـريو إطار ا راسـة،  ـستخدم  هـذه ا َ ا

يانات؛ مثل مع ا نطقـة الاقتـصادية لقنـاة : ببعض الأدوات  يدانية إ ا ارات ا ز ٰا
ـسكك  يئـة القوميـة  ي، وا قـل الـ كبـاري وا لطرق وا يئة العامة  س، وا سو ا

ـع ح ة بهدف  و علومات ا حري، بالإضافة إ شبكة ا قل ا ، وقطاع ا ٰديد 
ة طلو يانات ا راسـة  منهجيتهـا عـددا مـن . ا انـب مـا تقـدم اسـتخدمت ا ًو

ـ دقـة مـع الاسـتعانة بـأدوات  ش أ يانات  حليل ا اولة  كمية   ب ا الأسا
ـة  عا لقيام با حليل الإحصا  ًوعمليـة القيـاس، فـضلا عـن اسـتخدام بعـض ا

يانات رتوجرافية  عرض ا ب ا   .الأسا

راسةاور   : ا

راسة  العنا الآتية اور ا   :تتمثل 

أولا
ً

نية:  س وعلاقاته ا سو غرا لإقليم قناة ا وقع ا  .ا

تعددمتطلبات : ًثانيا قل ا سا سو وسائط  إقليم قناة ا  . ا

ا طيط شبكة :ًثا تعدد  قل ا سا سو وسائط  إقليم قناة ا  . ا

نية: ًرابعا ية ا جارة العر  واقع ا

سا تعددفاعلية : ًخا قل ا جـارة ا ة ا س  حر سو وسائط  إقليم قناة ا ٰ ا
نية ية ا   .العر

أولا
ً

نية:  س وعلاقاته ا سو غرا لإقليم قناة ا وقع ا   :ا

خطيطيـة تلف دراسة إ م  ا س عن با أقا سو  ـصوصيتهقليم قناة ا
اتيجيةوأهميته الإ قية، لأنه ؛س ة ارتباطـا دعَُو بوابة  ا ـ م ا ً أ الأقـا

وج ار نظرا  م ا ـستغل الاسـتغلال الأمثـل وًبالعا ـم  س الـ  ـسو وفـق د قناة ا
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نات تاحةهاإ ـسفن كمحطـة  عبور ٰ دورها يقتاد  و، ا  رسـوم، حـصيلا
طط ـم فجميع ا س  ـسو واقعـة عـ قنـاة ا وحدات الإقليمية ا  ال تناولت تنمية ا

فاعلاتدور  ِتراع ية الإقليمية والأبعاد وا س بها، العا سو   .وتأثر قناة ا

راسة   :إقليم ا

ديد  راسةتم    : وفقا لأساس مهمإقليم ا

ما ة : أو يةوجود م لإقليمس د إذ ؛  م - يتمتع بموقع فر حيث  -  عن با الأقا
اتيجية مهمـةٰينطوي  خصائص جغرافية و ـشمال دول سـ ـلال ، فهنـاك مـن ا ا

صيب تبط ا ق ف ية بدول الإقليم، أما من ا رة العر ز نوب يرتبط شبه ا ، ومن ا
، ومن الغرب يرتببدول  يل والقرن الأفر غـرب العـروادي ا هـذه و. ط بـدول ا

روابط الاقتصادية تنمو وتقو ق ما يتمتع به ىٰا زايـا اقتـصادية الإقلـيم عن طر  مـن 
س بوجود  سو وقعيه؛ إذ يمتاز إقليم قناة ا همـة كثو ـة ا جار ة ا حر وا ا  من ا

سٰبالإضافة إ سو ط الإقليم مع با الأٰإ ٰا أدى ؛ قناة ا ة من  سهولة ر م ا قا
ار من جهة أخرى م ا ك دول العا ذ واقعة داخل إقلـيم  من خلالٰجهة و وا ا  ا

س سو ق بورسعيدوميناء ،ميناء بورسعيد( و ،قناة ا سومينـاء ،  ـسو  ومينـاء ، ا
سخنةوميناء ،الأدبية ش، وميناء  الطوروميناء ، ا عـة دعَـُ و،)العر فر ق ا  مينـاء 

مومينا ستوى العا نافسة   ة ا حور وا ا سخنة من ا ٰء ا ٰ. 

ضافة: وثانيها شطة القيمة ا ة تو أ ا يؤدي إ دفـع ؛وجود قاعدة اقتصادية قو  ٰ
ـساعد  قيـام هـي  ـشطة  نمية  الإقليم مع وجود قـدر كبـ مـن الأ ٰعملية ا

نميةقيادةٰصنا متنوع وقادر    يضم الإقليم قاعدة صناعية ضـخمة ذ؛ إ عملية ا
وسيطة ستلزماته ا زرا و رجات القطاع ا سة   س :مثل؛ ٰتعتمد بصفة رئ لا  ا

ميـع الأجهـزة ية، و نتجات ا اهزة وا ـواد ها،وتـصنيع ا اصـلات وا  وتعبئـة ا
ــرة ــصناعية ا نــاطق ا افظــات الإقلـيم وخاصــة با ة  مــدن  ــ ن  الغذائيـة وا
ــال  قنيــة   ــة ا ت  ــصنا ة ببورســعيد، والإســماعيلية، وا ثمار والاســ
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وجيـا  نو عـدات الطبيـة وت علومـات وا وجيا ا نو ونيات والاتصالات وت ك الإ
وجيـا بالإسـماعيلية،  كنو وسـيطة بـوادي ا ـات ا كيماو وائية وا امات ا تصنيع ا

ـ ـسفن وا ن ا ن وتمو خز ت ا و ك  ذ عـدات و ـة، وتـصنيع ا حر دمات ا
ـسفن  س ا ة وت صغ سفن ا خوت وا ناء ا سلامة والإنقاذ، و ة ومعدات ا حر ا
عدنيـة  يا ا وحدات العائمة، وتصنيع وتعبئة الأعلاف والأسماك، وتصنيع ا ناء ا و
نـاء  ـواد ا فيـف و قـل ا ميـع سـيارات ا س، و ـسو رة بمحافظـة ا ناطق ا با

سوا سو شمال غرب خليج ا صلب والأسمنت   .)1(ديد وا

ـصناعية؛ مثـل ناطق ا ـرة : ًكما يضم الإقليم عددا من ا ـصناعية ا نطقـة ا ا
يـة بمحافظـة  ـصناعية الغر نطقة ا ق بورسعيد، وا صناعية  نطقة ا ببورسعيد، وا

وع ــ ــماعيلية، و ــة الإس ــة بمحافظ ــرة العام ــة ا نطق ــماعيلية، وا  وادي الإس
نطقة  س، وا سو رة العامة بمحافظة ا ناطق ا وجيا بمحافظة الإسماعيلية، وا كنو ا
ش،  ـرت بـالعر ـصناعي ا نطقتـ ا س، وا ـسو صناعية شمال غرب خليج ا ا

س  ق بلب صناعية طر نطقة ا صحراوي، فضلا عن مدي العا مـن / وا ًالقاهرة ا

ية صا ضان وا   .ر

ساو افظـات  ما سبقٰ  ًتأس راسـة يـضم ثـلاث   ،بورسـعيد( فإن إقليم ا
سو ،الإسماعيليةو سو حافظات ال تدين بوجودها )ا س لافتتاح، و ا ـسو  قناة ا

ناء، و بـ العبـد، م،1869م  افظة شمال سـ ة من  شما راكز ا ٰ بالإضافة إ ا
د، ورفح، فضلا عن م شيخ زو ش، وا ية ًوالعر ـصا ـضان، وا دي العـا مـن ر

ناء، و  افظة جنوب سـ عة أقسام من  قية، بالإضافة إ أر افظة ا ٰداخل نطاق 
ـس، والطـور،  سوأقسام رأس سدر، وأبو زنيمة، وأبو رد ـسو  بـ قـع إقلـيم قنـاة ا

                                                
مد عثمان صقر، وآخرون (1) لتنمية الإقليمية: عمر  نية  طبيـق   الأبعاد ا  ٰـ مـع ا

ور ق ـ وع تنمية  ة  هور ة،  جار راسات ا لبحوث وا جلة العلمية  س، ا سو ناة ا
ج  ية، ا ا4، العدد 28العر زء ا   .128 ص،2014، ، ا
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 شمالا و°31 35 عرض دائر
ً

ا،29° 50  ق°35 طول خطي  وً جنو  °32 20ا و ً 
ا، ش  و ،)1(ًغر ساحة الإقليم  ا  م39.514 وتبلغ إ % 3.9 بمـا يعـادل 2 

ية ة  العر هور ساحة  ا    .من إ

  
راسة): 1(ش  غرا والفل لإقليم ا وقع ا   ا
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تعددمتطلبات : ًثانيا قل ا سا سو وسائط  إقليم قناة ا   : ا

لنقل) أ (  حتية الأساسية  ية ا س ا سو   : إقليم قناة ا

لنمـو الاقتـصادي،  ئـز الأساسـية  ر قـل مـن ا حتية الأساسية وا ية ا ُعَد ا

عز َو س بـصفة خاصـة ُِّ ـسو قلـيم قنـاة ا مـة و تم بصفة  غرا ا وقع  ا زُ 
تية جيدة  نية  رتبط ب وجسبا ورا  ت الـ يا ايًوصفه  ـ  ٰـس من أجـل ا

ا وآسيا ول جارة ب قارات أورو قيا، أعمل وا س قاعـدة وفر ـسو ُعَـد إقلـيم قنـاة ا

يـة سوق العر ستهدف ا واردات ال  لصادرات وا ة وصناعية  ار عـد . زراعية و َو ُ

رى مائ س  سو سبة لا حيوياٰقناة ا ُ بال ـِ يـة والاقتـصاد ا لاحـة العا  ي من ا
كونها من ةنظرا  لتجارة ا خل  وارد ا   . أ 

ـد عـن  رور مـا يز يـة عـ% 8إن  لاحـة العا م، مـن ا س   ـسو  قنـاة ا
ٍواستخدام عدد هائل تجهـة إ ٍ ـص وا نـد وا ية القادمـة مـن ا ت العا ٰ من ا

ـصدير  ذ هـا  أسـواق ا ت القوميـة تر و ـ ل ا و يا وأسبانيا، و ُتر ـك ٰ
تية فا ية  ورة وجود ب كفاءةعستلزم  ة ا ية  وجس لنقل وخدمات    .لة 

س  و ٰل َ ْ َ َ ْ قـل، أَ ـل منظومـة ا ا وسـائط يتطلـب ت تعدد ا قل ا ن نظام ا
ـضائع ة لاسـتقبال ا و ة، وا حر ة، وا ختلفة؛ ال قل ا ، فـة واستعداد وسائط ا

سهولة وأمان ضمن أرا جاورةونقلها  ول ا ولة وصولا إ ا ٰ ا ً
.  

س  ما يأ سو لنقل بإقليم قناة ا حتية  ية ا شتمل ا   :ٰو

حري -1 قل ا   :ا

حري وا قل ا عَد ا ـة واُ و قـل ا لقة الأهم ضـمن سلـسلة ا ة ا حر  ا
نية الإفـادة مـن اقتـصادي قل مع إ جـم سبب رخصة مقارنته ببا وسائل ا ات ا

ناسبة يص حتية ا ية ا لنقل، فبعد تهيئة ا كب  ْا لقيـام بُ ناسـب  ن ا ـ يناء ا حُ ا
قـل ن والانتقال إ نمط آخر من ا خز غ وا فر شحن وا َوقـد ظهـر  . ٰبعمليات ا َ َ
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ة مفهوم  ةواا«الآونة الأخ حور راد بها ا» ا ـسفن ٰ القادرة  استقبالوا، وا  ا
لازمـةاالعملاقة، وتتو ية ا لوجـس ـدمات ا وجيـا فـة فر فيها ا كنو ـستخدم ا ، و

ـة،  و جارة ا ية بما تنقله من ا لاحية العا ت ا ديثة ال تؤهلها لاجتذاب ا ا
ئـدا  قق  ت نقل متعددة الأنماط؛ وعليه  جارة من خلال شب ع تلك ا دة توز ًو ِ َ َُ ِ

ُ

ة، وأهمها يااقتصاد احا كب رتفعا وأر  ّ ً ً ُِ َ   ).سنغافورة، وهامبورج، وروتردام (واْ

بو َا ي ْ به  واَ ْ ا ة  وان اأيِه عليه بَ حور قـام وا ا ات  ا  حاو
ـة الأول؛ لأ حو َمثـلن نظام ا وسـائط، َ تعـدد ا قـل ا ـواة الأو لظهـور نظـام ا ٰ ا

ـو ختصة بإدارة ا يئات ا ب  ا سا  ما سبق فإنه  ٰتأس ٰ ر إجراءاتهـا واً  تطـو
وسائط  تعدد ا قل ا نظيمية بما يتوافق مع منظومة ا ة وا  - كما سيأ ذكـره -الإدار

يتها الأساسية من  ر ب ها(وتطو توافق مع حاجات ) ساحات، ومعدات، وأرصفة وغ
ات و او قل با وسائطا تعدد ا قل ا   .)1(ا

س - ـسو ة  إقليم قناة ا جار ة ا حر لموا ا حتية  ية ا قـل يلعـب :ا  ا
ل حتية  ية ا حري وخاصة ا دمات دورا مواا قـل مهماً وا ر ا  فيما يتعلق بتطو

و  ستدام وتنميته؛ إذ إن  لحجم و% 80ا لبضائع طبقا  ة  و جارة ا أ من ًمن ا
قل  رونة  ا قيق الاستدامة وا ا فإن  را؛  سب القيمة تنقل  جارة  ًثل هذه ا ُ

ــة  ي ــل العا ق ــم ا ــة  نظ رون ــق الاســتدامة وا حقي وري  ط  حــري هــو  ا
  .)2(لبضائع

مـامبادئوتتمثل  ن؛ أو ـر ـضائع  أ ال نقـل ا اجـة إ :  الاستدامة   ٰا
                                                

ز، وآخرون )1(  ين هر تعدد: نور ا قل ا وسائط ومتطلبات تطبيقها لـة    ا لاذقيـة،  رفـأ ا
ا، سلـ راسات العلمية، سـور لبحوث وا ن  سلة العلـوم الاقتـصادية والقانونيـة، جامعة 

ج    .331 ص،2014، )3(، العدد 36ا
تحدة) 2(  م ا نمية، مذكرة مقدمة من : الأ جارة وا نة ا نمية،  لتجارة وا تحدة  م ا ؤتمر الأ

ستدامة وقـادرة  ر نظم نقل  تاد حول تطو ظر إٰأمانة الأون كيـف بـا حـديات ٰ ا  ا
اشئة، ا سادسة، ا   .2، ص2014ورة ا
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ك تيـة وخـدمات : فاءة، وثانيهماقيق ا يـة  اد ب قاء الاقتصادي من إ مقومات ا
  .سليمة

حتية بو ية ا لت خصائص ا ْقد  َ ْ ليل مواَ لحـق  الإقليم من خلال   )1(ا
  :فيما يأ

اوح أعماقهـا مـا بـ 13.57 الإقليم موابلغت أطوال الأرصفة ب - م، وت
 .م19ٰم إ 5

لـة واورسعيد  صدارة ايأ ميناء غرب ب -  من حيث أطوال الأرصفة العا
ا الأرصـفة بمـا يعـادل  مـن % 32.4ٰبه؛ إذ استحوذ وحده  ما يقرب من ثلث إ

سبة إ ما يقـرب  ق بورسعيد ارتفعت ال ه ميناء  ا الأرصفة، فإذا ما أضفنا إ ٰإ
ا الأرصفة بما يعـادل  ـا أر% 50.1من نصف إ صـفة الإقلـيم،  حـ مـن إ

اقية من نصيب ا سبة ا  وترجـع أهميـة طـول .%49.9ٰ الأخرى بواقـع وانت ال
ـادة  ـا يـؤدي إ ز سمح باستقبال أ من سفينة  وقت واحد؛  رصيف  كونه  ٰا ُ َ ْ َ

غ؛  فر شحن وا ة ا توحر َس ْ ـادة بَ ـا ز ا لميناء، و جارة  ة ا ادة  حر ك ز عُ ذ
ادي ش رقم. العائد ا  .)2 (ٰكما يتج من خلال ا

ـ - ق واهناك تباين واضـح بـ ا طـس الأرصـفة؛ فمينـاء   مـن حيـث 
طس الأرصفة به وابورسعيد يأ  صدارة ا طس الأرصفة؛ إذ يبلغ   من حيث 

سخنة 19 ليه ميناء الع ا ا يمك%13.2م، يليه ميناء غرب بورسعيد 17م، و نهـا ؛ 
س  ـا يـل ا ـات حـ ا او جـم وخاصـة سـفن ا ة ا ـسفن كبـ ٰمن استقبال ا

ـ قت دور ا سادس،  ح  ُوا ِ َ ْ ـضائع العامـة، واَ ٰ الأخـرى  اسـتقبال سـفن ا ٰ

اوح مـا بـ  ي ي حدود ا اف ذات الغاطس ا صب ا ُـب وم، 13 و5وسفن ا ِ
نْ أَ

ائُتوج ر ا طو ه عمليات ا ـسفنه إ طـس ا ـستمر   طـور ا واكـب ا ن  لأ؛م 
ن  م سفن ال  دد حجم ا رصيف  ُطس ا ِ ْ ُ يناءأُ ستقبلها ا  .نْ 



 
- 223 -

  
صدر احث اعتمادا  بيانات : ا ش من إعداد ا ٰا ًGoogle Earth Pro 

 أرصفة ميناء غرب بورسعيد): 2(ش 

ات فقد  - او سبة لأطوال أرصفة ا ٰت  ثلاثة َقتاأما بال  فقط، وقد واْ
ــات بهـا  او َبلـغ أطـوال أرصـفة ا َ هـا، والعــ (م، و 3500َ ق بورسـعيد، وغر

سخنة ـسبة )ا رتبـة الأو ب ق بورسـعيد  ا ـا % 50ٰ، وقد جاء ميناء  مـن إ
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ي خـصص لاسـتقبال  ينـاء ا ك إ تـصميم ا سبب  ذ رجع ا ات، و او ِأرصفة ا ُ ٰ
ـسخنة سفن ا ات، يليه مينـاء العـ ا ا مينـاء غـرب بورسـعيد % 37.5او ًوأخـ

 )4(، و)3(كما يتضح من ش %. 12.5

  
ق بورسعيد): 3(ش  ات بميناء  او   رصيف ا
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سخنة): 4(ش  وجية ميناء ا  ورفو

ل - ية والأرضية  لمساحة ا سبة   323.48ٰ، فقـد بلغـت الأو مـواأما بال
لغ2م انيـة ، و ق بورسـعيد، ومينـاء 2ـم98.15ت ا ، وقـد اسـتحوذ مينـاء 

سخنة  ما يقرب من  ـسبة قـدرها  2ـم92.9ٰا ـساحة % 94.6ب ـا ا مـن إ
عكس  ك  ُالأرضية، ولعل ذ ِ ْ وضوحٍ تام-َ لاء و ـٰ الأهمية العظ- ٍ  ذه ا  مـن وا 
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جـال الأرواب  س، و حجـم ا سو ـل ٰ إقليم قناة ا يـن يتعا حـري ا  وا
غرافيـة مـن جهـة أخـرى يناء وظروفهـا ا يناءان من جهة، ومنطقة ا ٰو . ٰمعهما ا

ساحة الأرضية لـ ساع ا رغم من ا ُا ـسخنة فـإن مينـاءي مـن ِ ق بورسـعيد وا  
ت   ات قد اقت او ٰساحة ساحات ا َ

ق بورسـعيد و 2م1.2  2ـم0.2  
ساحة ميناء غرب بورسعيد  سخنة،  الع ا  .2م0.4ح بلغت 

ي -2 قل ال  :ا

ـسان  ـستخدمها الإ قـل الـ  ا أهم وسائل ا وقت ا ي  ا قل ال عَد ا ُ

ـش مبـا  نمـط اسـتغلال الأرض،  ـشارا؛ إذ يـؤثر  رونة، وأعظمها ان ها  ًوأ

نتجـات ا ـسلع وا ديد قيمتها، و إنتـاج ا راكـز و ديـد  ختلفـة، وتنميتهـا، و
  .)1(توطنها

ختلفـة  ـشطة الاقتـصادية ا ـدى انتعـاش الأ ا صادقا  ؤ ي  قل ال عد ا ٰو ً ً َ ُ

ن س ناطق ال تمر فيها با دى ازدحام ا قـل و. ٰورواجها و ُعَـد الاهتمـام بطـرق ا

ي  أيـ قل ال ختلفة ووسائلها وخاصة ا ـلاةا ٰ  مـدى أهميتهـا مـن ً منطقـة د ٰ
سياحية ة وا جار نية وا س وا الاقتصادية، وا   .)2(ا

قت نظام  تعددو قل ا ـة وسـكك حديديـة ا وسائط وجود شبكة طـرق بر  ا
ط ا ختلفة أو ب اواتر دن ا صناعية وا ناطق ا سة بالإقليم با رئ  بعـضها وا ا

لـشاحناٍعضو س الآمـن  ـة  وتوف ا ـات، وتـوافر وصـلات بر او حملـة با ت ا
ت، بالإضـافة إ ) معابر حدودية( انز سهيل عبور بضائع ال جاورة ل ول ا ٰتتصل با

ـات  او قـل ا يـة  واصـفات  ـة وذات  ة ذات كفـاءة  وجود أساطيل نقل بر
غ فر شحن وا عة  عمليات ا   .حقيق ا

                                                
ل عز (1) ين فاروق  قل : ا لـو )أسس ومنـاهج وتطبيقـات(ا كتبـة الأ ـة،  ا ، الطبعـة ا

ة، القاهرة،   .197، ص2007ا
رجع  (2)   .نفسها
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قل ال س  الآوتنح وسائل وطرق ا سو سة  إقليم قناة ا رئ   :ي ا

سيارات - قل با   :)1(الطرق وا

لية  ٰتنقسم شبكة الطرق إ طرق إقليمية، وأخرى  ٰ؛ فـالأو تمتـد )داخليـة(ٰ
ـسة،  حـ  رئ ـة ا راكـز الإدار ك ا ـذ ى، و كـ دن ا حافظات، وا ط ب ا ٰل

اخليـة والأح ـدن ا ط بـ ا انية تر يـاء داخـل نطـاق الإقلـيم، و تتفـاوت  ا
رور عليها ة ا رصف، وحجم حر ساعها، وخصائص سطحها، ومادة ا   .ا

لإقليم - غذية  سة ا رئ م  :شبكة الطرق ا س ببـا أقـا سو يرتبط إقليم قناة ا
ة؛ كما يوضحه ش  شبكة طرق إقليمية قو ية  ة  العر   .)5(هور

شبكة من  حو الآوتتمثل هذه ا نوب  ا شمال إ ا ٰا ٰ:  

ساح  -1 و ا ق ا زء مـا بـ بورسـعيد ودميـاط(الطر ـق متعـدد ): ا طر
ارات، حارت ـاه بعـرض اا عة القـصوى 7.5ن  ا ـ رصـف جيـدة، ا ٰم، حالـة ا

سموح بها  ـو /م90ا ـرور ا جـم ا ـسنوي  توسـط ا بلغ ا  14035ساعة، و
بة  م ِيوم ط/ ر ي  قـل الـ كبـاري وا لطـرق وا يئـة العامـة  ًبقـا لإحـصاءات ا ْ

2017. 

ق  -2 زقاز ق ا ا بـالإقليم عـ :  الإسماعيلية-طر ق وسط ا ط هذا الطر ير
ن؛ يبـدأ  ـور تكون من  ة، و ق وميت غمر وطنطا ودمنهور والإسكندر زقاز مدينة ا

اد، و رورا بأبو  ق  زقاز ر، والإسـماعيلية، ًالأول من مدينة ا ، وأبـو صـو كب ل ا ا
و  رور ا جم ا سنوي  توسط ا بلغ ا ة 15819و يئة / عر يوم طبقا لإحصاءات ا
م  ي  قل ال كباري وا لطرق وا ـا 2017العامة  حـور ا وازي ا عمل معه با ، و

                                                
مة هو استخدامها (1) ة بصفة  عَد استخدام الطرق ال طلق لفظ سيارة   ُ لسيارات، و قل  ا

قل   أٰ االجهزة ا اق ا ق الاح س عن طر ن، خ  ـ عروفة؛  ة ا و لمواد ا  
سولار، والغاز الطبي  .إلخ.. .وا
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ر ية ووصـلة منـه إ كـو ـصا ، وفـاقوس، وا ق، وأبو كبـ زقاز ي الفـردان، ٰور ا
رصـف متوسـطة،  اه، وحالة ا ارات، حارتان  ا ق متعدد ا عة ووالطر ـ حَـد ا

سموح بها    .ساعة/م90ا

  
س): 5(ش  سو سة بإقليم قناة ا رئ رصوفة ا   شبكة الطرق ا
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ق القاهرة  -3 صحراوي-طر ق متعـدد 95بطول  : الإسماعيلية ا م، وهو طر
تكون من ثلاث ارات، و ُ حارات لا لمسافة من القاهرة وح نهاية العا ِِّ اه  ٰ ا

اه بعـرض  ضان، ثم حارت  ا ـق 7.5من ر رصـف جيـدة، وهـو طر م، وحالـة ا
و  رور ا جم ا سنوي  توسط ا بلغ ا س، و ـة 72761إقلي رئ ًيـوم طبقـا /  عر ْ ِ
ي  قل الـ كباري وا لطرق وا يئة العامة  ـد الأقـ 2013م لإحصاءات ا ٰ، وا

سموح بها  عة ا  .ساعة/م100ل

ق القاهرة  -4 بلغ طـو -طر صحراوي، و س ا سو ـق 150 ا ـم، وهـو طر
ارات حارت ـاه بعـرض امتعدد ا توسـط 3.75ن  ا بلـغ ا واحـدة، و لحـارة ا م 

و  رور ا جم ا سنوي  ة 21908ا يئة العا/  عر لطرق يوم طبقا لإحصاءات ا مة 
م  ي  قل ال كباري وا سموح 2017وا عة القصوى ا رصف جيدة، وا ٰ، وحالة ا

س100بها  ـسو ط بـ إقلـيم قنـاة ا ق ل متد هذا الطر م القـاهرة  وم، و أقـا
ا ى وا ك  .ٰا

ق القطامية  -5 سخنة-طر  12 بعرض رصوف وهو م، 123 بطول:  الع ا
ا اه ًم واحد لا ساره ،ا ئة عن معزول و حيطة، وهـو ا ـارات،  متعـدد ا حَـد وا

عة رصف وحالة ساعة،/م 120 عليه ا توسـط جدا جيدة ا ـسنوي وا  جـم ا
رور و ا ة 20424 ا ًطبقـا يوم/عر ْ كبـاري  ِ لطـرق وا يئـة العامـة  لإحـصاءات ا

ي قل ال  .2010 م وا

س  -6 سو ق ا زعفرانة-طر ارات، م، متعدد 100 طولب:  ا ُلـ حارتان ا ِِّ 
اه، وهو ، وحالـة 8 بعـرض رصوف ا رصـف مـ عة حَـدومتوسـطة،  ا ـ  عليـه ا

توسـط ساعة،/م90 ـسنوي وا ـرور جـم ا ـو ا ـة 17697 ا ًطبقـا  يـوم/عر

م  ي  قل ال كباري وا لطرق وا يئة العامة   .2017لإحصاءات ا

مـات  -7 كر ق ا زعفرانـة -طر  ومتعـدد رصـوف، وهـو ـم، 64 بطـول: ا
ارات، اه  حارتان ا ـاه م 7.5 بعرض ا واحـد، لا رصـف وحالـة ا جيـدة،  ا
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توسط سنوي وا رور جم ا و ا ة 1426 ا ًطبقا يوم/عر ْ يئة لإحصاءات ِ  العامـة ا
كباري لطرق قل وا ي وا عة حَدو ،2017 لعام ال ـ  .سـاعة/ـم 100 عليـه ا

تمثلـة   صعيد ا افظات إقليم شمال ا س و سو ق ب إقليم قناة ا ط هذا الطر ر و
نيا( ف، وا م أسـيوط، وجنـوب )الفيوم، و سو وصـول إ أقـا ـن ا ٰ، ومنهـا يم

صعيد  .ا

واقعة داخل نطاق الإقليم - سة ا رئ  قنـاة إقليم افظات ترتبط :شبكة الطرق ا
س سو حو الآ و إقليمية، طرق شبكة ضًابع بعضها ا   :ٰ ا

ق الإسماعيلية  -1 ق:  بورسعيد-طر ارات، متعدد وهو طر اه  حارتان ا  ا
اه م 7.5 بعرض واحد، لا عة ا ـق وهو ساعة،/م 100 عليه ٰالقصوى وا  طر

بلغ إقلي س، و توسط رئ سنوي ا رور جم ا ـو ا ـة22096 ا  اًطبقـ يـوم/ عر
ز لإحصاءات يئة معلومات ر كباري لطرق العامة ا قل وا ي وا  .2016 لعام ال

ق الإسماعيلية  -2 س-طر سو ـق89طو :  ا ـارات متعـدد م، وهو طر  ،ا
اه  حارتان ، 7.5 بعرض ا د م عة ٰالأق وا بلغ ساعة،/م 90 عليه ل  و
توسط سنوي ا رور جم ا و ا ة18514 ا يئة العامـة  يوم/عر ًطبقا لإحصاءات ا ْ ِ

م  ي  قل ال كباري وا تم ،2017لطرق وا قـل سبة بارتفاع و ة ا  عليـه، حر
ق وهو  .ثانوي إقلي طر

ق القنطرة  -3 ش -طر بلغ طو :  رفح- العر ـق متعـدد 251و م، وهو طر
اه بعرض  ارات، حارتان  ا د الأق7.5ا عة عليه ٰم، وا ل ساعة، /م90 

ـس بمحـاذاة  وظـة، و شمال ا ح با ق، ثم يتجه صوب ا بدأ من القنطرة  ٰو
ـد وصـولا إ مدينـة  ـشيخ زو ش، فا رورا ب العبد، فـالعر توسط  حر ا ٰساحل ا ً ً

افظـة الإسـماعيلية  ـرابط بـ  سلام ا ري ا صل إ القنطرة غرب ع كو ٰرفح، و
ـو وشبة ـرور ا جـم ا ـسنوي  توسط ا بلغ ا س، و سو برا لقناة ا ناء  رة س ً جز

ة7754 ز لإحصاءات ًيوم طبقا/عر يئـة معلومـات ر كبـاري لطـرق العامـة ا  وا
قل ي وا  .2017 لعام ال
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ق الإسماعيلية  -4 فجافة -طر ـق 230بطول  : العوجة- ب ا م، وهـو طر
اهان ، و ا ا عرضه 8 بعرض ذو حارت ، و رصـف جيـدة، 12 م ، وحالة ا  م

ــو و ــرور ا جــم ا ــسنوي  توســط ا ــغ ا بل ، و ــة الأو رج ــن طــرق ا ــد م ٰع َ ُ

ة1641 عة عليـه 2010ًيوم طبقا لعام /عر بـدأ مـن . سـاعة/ـم90، وحد ا و
قا مارا  متد  لقناة بمواجهة مدينة الإسماعيلية، و قية  ضفة ا ًا ٰبالطاسة ح ب ً

، كمـا توجـد  شمال ا حـ العوجـة بفلـسط ناء ثم إ ا فجافة  وسط س ٰا ٰ
ابيوم رة ب العبد ع معدية  ات ا ح ط شمال ا  .ٰوصلة أخرى تر

دي  -5 د  شهيد أ ق نفق ا شط -طر ـو - ا   رأس سـدر، وهـو-ٰ عيون 
ق ، طر اهان ذو حارت ـدي  7.5 بعرض و ا ـد  ـشهيد أ متد من نفق ا ، و م

ـشط وصـولا إ  س مـن ا سو ليج ا ساحل ا  نوب بمحاذاة ا ٰمتجها صوب ا ً ً

بلغ رأس سدر، توسط و سنوي ا رور جم ا و ا ًطبقـا 2017 م خـلال عليـه ا ْ ِ 
ز لإحصاءات يئة معلومات ر كباري لطرق العامة ا ـة 6253 وا  وحالـة يـوم/عر

رصف عة متوسطة، ا   .ساعة/م 90 عليه ٰالقصوى وا

ق -6 شهيد نفق طر د ا قب -ل  - دي أ ـق وهـو  طابا،- رأس ا ذو  طر
اهان ، و ا ، 11.5 بعرض حارت توسط م ـسنوي وا ـرور جـم ا ـو ا  بلـغ ا

ـة 2566 ًطبقــا يــوم/عر ْ رصــف وحالــة ،2017 م لإحــصاءات ِ ئة، ا عة ســ ــ  وا
ـدي، ثـم .ساعة/م 90 عليه ٰالقصوى ـد  ـشهيد أ ق نفق ا شط  بدأ من ا  و

قـب، ومنهـا إ  مد وصولا إ رأس ا رورا بنخل، فا يطان  قا إ صدر ا ٰيتجه  ٰ ًٰ ً ً

بـع عـ وادي وتـ بطـول  قب إ ميناء نو ٰطابا، كما تمتد وصلة فرعية من رأس ا
 .م116

ق -7 شهيد نفق طر د ا ط وهو ق، القنطرة - دي أ س افظة ير ـسو  ا
هة من الإسماعيلية بمحافظة قية، ا ق وهو ا ، طر اهان، ذو حارت  عرضـه و ا

7.5 ، بلغ م توسط و سنوي ا رور جم ا ـو ا ـة 2007 عليـه ا ًطبقـا  يـوم/عر ْ ِ
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م  ي  قــل الــ كبــاري وا لطــرق وا يئــة العامــة  عة، 2017لإحــصاءات ا ــ  وا
 .ساعة/م 90 عليه ٰالقصوى

ق -8 دود طر قية ا دم طابا،ٰ ح رفح من ا ة و ـدود تـأم حر  وغـ ا
دنية لاستخدامات مطروق ح إلا ا  .بت

ق  -9 ق القنطرة  شط -طر شيخ- ا م ا بع - دهب -   ط طابـا، - نو ـر  و
ق دود طر ق مع ا ا س، - الإسماعيلية طر سو ـدم ا  الاسـتخدامات فـة و

سياحية متدة ا س ئشواط ع ا ـسو ـق وهـو العقبـة، وخلي ا  يعمـل ـزدوج طر
س وصـولا .جيدة ٰبمستوى خدمة ـسو ق بمحاذاة قناة ا ق من القنطرة  بدأ الطر  و

ً

لـيج  ـ  ـساحل ا ـاذاة ا ـشط و  ا مـن ا ساره جنو ستكمل  شط، ثم  ًإ ا ٰ
س إ رأس  سو س والعقبـة، ٰا سو قاء خلي ا شيخ عند ا م ا ٰسدر فالطور ح 

لـيج العقبـة وصـولا إ  ساحل الغر  محاذاة ا شيخ و م ا سار من  مل ا ٰثم ي ً

ا طول  بع، ثم طابا بإ  .م694دهب، ونو

ط ب شطري الإقليم  - ر افظات القناة(سبل ا ناء و رة س   ):شبه جز

س  سو ة، وهمـا ياجغرافتفصل قناة ا اتيجية كبـ ما أهمية إسـ  ب منطقت 
افظـات القنـاة الـ  قا و ية  ار اتيجية وا ناء ذات الأهمية الإس رة س ًشبه جز

اور العبـور العرضـية  شاء عدد من  م إ ك  ا؛  ة غر ار َتتمتع بأهمية اقتصادية و ً

ناء بمحافظات القناة، و ط س م ر ارَمن  وادي وا   .طها با

راحـل؛  ـرت بعـدة  تمعة، بل  م تتم  س  سو اور العبور  قناة ا شاء  ْإن إ َ ٰ
ة  تحر عابر ا شاء ا ن إ عديات(ف ش) ا أولا، ثم أ

ُ ً
ـة ئ تحر ابتـة ا عابر ا  بعدها ا

حو الآ ابتة، و  ا عابر ا ا ا ٰوأخ ً:  

ة  - تحر عابر ا عد(ا عديات أو ):ياتا ٰعد ا َ ـشئت فـوق قنـاة ُ عابر ال أ  ا
ُ

ك اسـتخدامها  نقـل  ـذ لقنـاة، و يـة  ضفة الغر قية با ضفة ا ط ا ر س  سو ا
سيارات ب وا ر   .ا
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رى القناة، و تمثل  عديات  طول  ٰوتن هذه ا ـا حدأٰ قـل ا  أنـواع ا
ن  اخ بإقليم القناة، و عديات، و ٰا لنقل با اور  رى القناة سبعة  ٰ طول 

حو الآ   :ٰوزعة  ا

رسـوة، ت - ـور ا ـور بورسـعيد، و افظة بورسعيد، و  اور داخل  قع ثلاثة 
عة فر ور ا  .و

ـور ت - ق، و ـور القنطـرة  افظة الإسماعيلية، و  اور داخل  عة  قع أر
ور أبو سل ابيومالفردان، و ور   .طان، و

حاور  عمل  هذه ا افظـة بورسـعيد 15 معدية، و36ٰو  معدية منهـا داخـل 
س،  حـ % 41.7سبة  ـسو لـة  قنـاة ا عـديات العا ا عدد ا  21ن أٰمن إ

ـسبة قـدرها  افظـة الإسـماعيلية ب بـع  اقية ت ـا عـدد % 58.3معدية ا مـن إ
عديات   .ا

عابر ا - ـة ا تحر ري(ابتة ا ديديـة لـسكك الفـردان كـو ـ و ):ا ُعَـد أ

م ري معد متحرك  العا مركو ـسكك ، و س لعبـور قطـارات ا ـسو  فـوق قنـاة ا
ـسلام بنحـو  ري مبـارك ا قع  منطقة الفردان جنـوب كـو سيارات، و ديدية وا ا

شائه 20 لفة إ لغت ت كو1.3م، و بلغ طول ا ليار جنيه، و م وطـول 600ري  
وسطى  سيارات بمعدل 322ٰالفتحة ا ري بمرور ا كو سمح ا يـوم إلا / سيارة300م، و
  .نه متوقف الآن

ابتة - عابر ا  :ا

دي -1 د  شهيد أ شط بنحـو  :نفق ا شلوفة شمال منطقة ا قع  منطقة ا و
ناء و6 ط ب سـ اء ير ت ا ق بري  فق أول طر عد هذا ا َم، و افظـات القنـاة ُ

ا وادي وا   .وا

فق  بلغ طول ا لـسيارات 1.6و ـة  رور سعة ا سـاعة، / سـيارة1500م، وا
لسيارات  عة  ـسيارة / م 50ٰوأق  ـق ا ، وعرض طر اه م، 5.7ساعة  الا
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سيارة  مولة ا لوري 4.5ٰوأق ارتفاع  لسيارة ا سيارة ذات 11ٰم، وأق طول  م وا
لحمولة م،18مقطورة  لمـشاة 50ٰ وأق وزن  ـق  فـق يوجـد طر ٰطنا، و جان ا ً

  .سم45يبلغ عرضه 

ـسلام -2 ري مبارك ا م  :كو ري  كـو ـشاء ا ـم 1998بـدأ العمـل  إ َم، و

ر  تو هـا 2001افتتاحه  أ ناء و قل مـن سـ ة ا ادة  حجم حر ز يعاب ا م لاس
ة مهور افظات ا ـضمان مع با  ـة ، و عـابر فـضلا عـن حر ـرور  ا ًسـهولة ا ٰ

ما تلو الآخر ع ا ايدة  جارة ا ناءواًا ة  س نافذ ال ة وا حر   . ا

كيلو  ري جنوب مدينة القنطرة عند ا كو قع ا س 48.505و ـسو قيم قناة ا  ب
ديدية بنحو  لسكك ا ري الفردان   ـم وشـمال مدينـة الإسـماعيلية20شمال كو

  .م31.5بنحو 

ط ب شطري الإقليم،  لر اور العبور العرضية  ٰو ضوء ما سبق توضيحه من 
لة  شا نمية العمرانية ا ة من ا تو ة ا لحر ة  رور تها، وتوف سعة  وتوف استمرار

لقناة وزمنها رحلات العابرة  سافة ا توقعة، وتوف  ت،وا و   جاءت فكرة تنفيذ 
  .أسفل القناةالأنفاق 

س - سو ت الأنفاق أسفل قناة ا  :و

ت الأنفاق أسفل القناة من  و ٍأنفـاق منهـا ) 6( أنفاق يتم تنفيـذ 9تتكون 
ـ عــد الانتهـاء مــن )  جنـوب بورسـعيد) 3( شـمال الإســماعيلية، و) 3(؛ احا و

ست لاةالأنفاق ا ت الأنفاق ا و دء   تم ا اري تنفيذها س س ا سو   .ثة با

وع  ـ كونـات  ـسا مـن  وع أنفاق الإسماعيلية جـزءا رئ ش تنفيذ  ًو ً

ــشهد شــمال  س، و ــسو ــور قنــاة ا وع تنميــة  ــ عــد جــزءا مــن  ي  ًالقنــاة ا َ ُ

كيلو   أنفـاق أسـفل القنـاة، 3 حفر ا ترقيم القناة حا250/73الإسماعيلية منطقة ا
لسكة  لسيارات، ونفق  ا طول منهم نفقان  ديد بإ فـ 11.7(م 20ا م 

سيارات ديد8.3 وا سكة ا م طول نفق ا  .(  
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 ، ـ ـل سـهولة و ق ب ة من الغرب إ ا ر وع  نقل ا سهم هذا ا ٰو
عـديات أو  نتظـرة سـواء  ا ـسيارات ا ـة وا رور ـة ا ر ـدس ا ق  ت ٰو ٰ

دي  د  شهيد أ سلام أو نفق ا ري ا ـة عليهـا بعـد كو ر ادة ا توقع ز ال من ا
عة فر ق ا ر بميناء  طو ت ا و  .الانتهاء من 

س - سو سة  إقليم قناة ا رئ ضائع ا  :شبكة طرق نقل ا

ـضائع بـالإقليم  معرفـة مـدى تأ ع شـبكة طـرق نقـل ا ٰ أهمية دراسة توز

ط ب ا ر قيق الاتصال وا ـة  وظهواكفاءتها   جم حر لاءمتها  ٰها، ومدى 

شاحنات عليها   .ا

و  رصوفة  الإقليم  موع أطوال الطرق ا   بما يعادل،م17927وقد بلغت 
الغ% 12.28 رصوفة   ا ا الطرق ا ـا ةمن إ بـا 145947 أطوا ًـم تقر

حو الآ. )1(م2017م    :ٰوتتمثل شبكة الطرق  ا

ق القاهرة  -1 صحراوي -طر س ا سو تكـون مـن 134يبلغ طـو  :ا ـم، و
قل الاقتصادي الـ  عة   ذات ا صنف ضمن الطرق ا اه، و ُحارت  ا ُ

اتيجية خاصة ـوا . تتمتع بأهمية إس ـضائع بـ  ة نقـل ا ق حر دم هذا الطر و
تمثلة  صناعية ا دن ا سخنة من جهة، وا س والع ا سو ـضان، العا: ا  مـن ر
ى من جهة أخرى ك قليم القاهرة ا ر و تو سادس من أ ٰوا ٰ.  

ق القاهرة  -2 تكون من 200يبلغ طو  : بورسعيد- الإسماعيلية -طر م، و
ـشاحنات القادمـة مـن  مـن  ـة ا ـق حر ستوعب هـذا الطر اه، و حارت  ا

ضان و ق وغرب بورسعيد إ مدينة العا من ر ىٰميناءي  كـ . ٰقليم القـاهرة ا
ـق بـدلا مـن لحظُو رور بهذا الطر شاحنات القادمة من ميناء دمياط تفضل ا  أن ا

ً

ق  ة عليه)  القاهرة- طنطا -دمياط (طر ة العا رور لكثافة ا   .ًنظرا 
                                                

ر (1) هاز ا لتعبئة العامة والإحصاءزيا كتاب الإحصا:   واصلات (ا قل وا  .2017، )ا
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ق بورسعيد  -3 ـق بـ مينـاء غـرب بورسـعيد  : دمياط-طر ط هـذا الطر يـر
بلغ طو  ـاه50وميناء دمياط، و ـ ا تكون مـن حـارت  ًونظـرا لقـرب . م، و

شاحنون  يناءين من بعضهما يفضل ا شحن(ا ء ا استلام بـضاعتهم مـن مينـاء ) و
ـك  سبب  ذ رجع ا رغم من رسوها  ميناء غرب بورسعيد والعكس، و ٰدمياط  ا

؛  ـوا دارات ا ـشحن و ء ا ة ب و تم ة ا جار ـسهل عمليـة ٰإ العلاقات ا ـا 
عة ضائع  م استلام ا ، ومن  مر   .َالفحص ا

ق بورسعيد  -4 سخنة-طر ـق 232يبلغ طو  : الع ا ط هـذا الطر ر م، و
محـاذاة قنـاة  متد مـن مدينـة بورسـعيد شـمالا و س و سو افظات قناة ا وا  ب 

ً

ا إ القنطرة غرب، ومنها إ الإسما س يتجه جنو سو ٰا ٰ س وصـولا ً ـسو عيلية، ثـم ا
ً

سخنة   .ٰإ الع ا

سخنة  -5 ق ا ة-طر همـة  : الإسكندر وا ا ق ب اث من ا يصل هذا الطر
ـرورا  ـسخنة  بـدأ مـن العـ ا ـسخنة، و ة وميناء ا ، وهما ميناء الإسكندر  ً

ـصحراوي وصـولا إع بالقاهرة  ة ا ق الإسكندر ائري، ثم طر ق ا ٰالطر ً
 مينـاءي 

خيلة ة، وا   .الإسكندر

ق القطامية  -6 سخنة-طر ـة نقـل 120يبلغ طو  : الع ا ـدم حر م، و
ـصناعية  نطقـة ا ـق أيـضا ا ـدم الطر سخنة وميناء الأدبية، كما  ضائع بميناء ا ًا

ى  ـون مـن كـ ـا أن ت طـط  س، و منطقة صناعية  سو ٰشمال غرب خليج ا ْ

صناعية  ناطق ا   . ا

ق  -7 ق القنطرة  بع- الطور -طر ط هـذا 692يبلـغ طـو :  نو ـر ـم، و
متـد  بـع، و ـشيخ، ونو م ا وا الطور، و ق وغرب بورسعيد و وا  ق ب  الطر
ـشط، ومنـه  ا ح ا تجه جنو س و سو ق بمحاذاة قناة ا ق من القنطرة  ٰهذا الطر ً

ساحل ا ا  ا ساره جنو ٰستكمل  س حـ رأس سـدر، ثـم إً ـسو ليج ا  ٰ ٰ 
ساحل الغر  شيخ بمحاذاة ا م ا ساره من  مل  شيخ، و م ا ٰالطور وصولا إ  ً

بع وصولا إ طابا ٰليج العقبة إ دهب، فنو ًٰ
.  
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ة  - و ط ا ر دودية(اور ا عابر ا  :، وتتمثل  الطرق الآتية)ا

ق القاهرة  -1 ، ُ:  العقبة-طر لـيج العـر ـ ودول ا وصل بـ  عَد حلقة ا
ق  بلغ طول الطر ق حـ 379و ك صوب ا متد من القاهرة متجها بعد ذ ٰم، و ً

يطان، ثم إ  قا إ صدر ا دي، ثم يتجه  د  شهيد أ س، ومنها ع نفق ا سو ٰا ٰ ً

قب، ومنه إ ميناء طابا الـ مد وصولا إ رأس ا ٰل فا ٰ ً
بـع  )1(ي ٰأو إ مينـاء نو

ق خط عبارات منتظمة إ ميناء  س عن طر شاحنات بمواصلة ا حري؛ إذ تقوم ا ٰا
ق العر ، ثم إ با دول ا  .ٰالعقبة الأرد

ق الإسماعيلية  -2 فجانة -طر بلغ طـو - ب ا ـم داخـل 256 العوجة، و
ة، وعرضه  تكـون مـن حـارت6الأرا ا ـدود م، و متـد إ ا ـاه، و ـ ا  ٰ

ــة بطــول  و واجهــة مدينــة  ــم،400ا لقنــاة   قية  ــ ــضفة ا بــدأ مــن ا و
قا مار ـشمال ًالإسماعيلية، ثم يتجه  فجانة، ومنهـا يتجـه إ ا ٰا بالطاسة، ثم ب ا
ي ية ا)2(ٰا ح ميناء العوجة ال ائيل والأرا الفلسطي  .حتلةٰ، ومنه إ إ

ـشمال  -3 حور من القاهرة متجهـا صـوب ا بدأ هذا ا ، و ساحل ا ًور ا

ـ العبـد،  رورا ب توسط  حر ا س بمحاذاة ساحل ا ق، ثم  ًا ح القنطرة  ٰ
ي د وصولا إ ميناء رفح ال شيخ زو ش، فا ٰثم إ العر  ـم داخـل350بطـول  )3(ًٰ

ة، ثم يمر بغز ائيـلالأرا ا ب . ة فإ ـر حـور عمليـة نقـل ا ـسهل هـذا ا و
                                                

غري ميناء طابا اليقع(1)  طاق ا حافظة جا ضمن ا ناء   قية ٰنوب س  ٰ حدود  ا
ة 8بعد  ا ساحته الإ هـز 2 ألـف م27 ـوم من رأس خليج العقبة، وتبلغ  ينـاء  ، وا

ب ر ضائع وا ة ا يعاب حر  .لاس
غر: ييقع ميناء العوجة ال (2) طاق ا ناء اضمن ا حافظة شمال س  ٰ ، قية  دود ا  ا

م ٰأ ة 1982ء  ا ساحته الإ ـضائع 2 ألف م98م، وتبلغ  ـة ا ر ـصص  ينـاء  ، وا
ستقبلا نية استخدامه  ائيل وفلسط مع إ  .نقل الأفراد  ًفقط مع إ

غر: ييقع ميناء رفح ال(3)  طاق ا ناء اضمن ا حافظة شمال س دود ب  وقطاع ٰ   ا
ة  ا ساحته الإ ب2 مألف72غزه، وتبلغ  ر ضائع وا ة ا يعاب حر هز لاس يناء   .، وا
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يـا،  ا وتر نان وسـور ائيل و شاحنات ب  وفلسط و ق ا ضائع عن طر وا
انها العرب نها و ج ائيل  اتفاقية سلام ب  .ٰ حالة إذا أبرمت ووافقت إ

ق رفح  -4 قب،-طر بلغ طو  رأس ا ـ230 و ـس بمحـاذاة ا دود ـم، و
ا قب جنو متد من رفح شمالا ح رأس ا قية  و ًا ٰ ً
. 

ق القاهرة  -5 بلـغ طـو  العوجة- رأس سدر -طر متـد مـن 424، و ـم، و
ـا   ـدي، ثـم يتجـه جنو ـد  شهيد أ قا، ومنها ع نفق ا س  سو ًالقاهرة إ ا ً ٰ

متـد بعـ س حـ رأس سـدر، و ـسو ليج ا ساحل ا  ـاه ٰوازاة ا ـك  ا د ذ
ـسنة، ثـم القـصيمة وصـولا إ  مد، فا يطان، ثم ب ا شمال ا ح صدر ا ٰا ً ٰ

ي شمالا،  ميناء العوجة ال
ً

دود إ قطاع غزةو ٰ وصلة فرعية من العوجة ع ا ُ َ. 

ق القاهرة  -6 سعودية-طر ـسعودية رغبتهأ:  ا ية ا ملكة العر ْبدت  وا َ ا مـْ
ط دو شاء ج بري  خلـيج  ر ق إ غرب العر عن طر ليج العر بدول ا ٰل ا

ـة  لـيج العـر بـالطرق ال ـة  دول ا ط الطرق ال ر ان  رة ت العقبة أمام جز
ساحل الغـر ور ا ة، ومنها إ  غـرب العـر (ٰا ـشاؤه إ . )دول ا هـدف إ ٰو

و نية ب ا جارة ا ادة حجم ا ـسوق ز قيق حلم ا ن  ية، ومن خلا يم ل العر
ستفيضة حول هذا ا والاتفـاق   راسات ا رغم من ا ة، و ا ش ية ا ٰالعر ٰ

وقع، فإنه ما زال حلما عر ًا م يتحقق ح الآنياَ  .ٰ، و

ديدية - سكك ا قل با  :ا

سبة سكك لنقل بال ديدية با ـ ُعَـد فإنهـا ا ئـز مـن أساسـية ةر قـل ر  ا
تعدد وسائط ا ات سبب ا م ة ا كث نافسة الأسعار وأهمها بها، يتمتع ال ا  ـا ا

قل أنواع سافات  ًخصوصا ا عيدة ا نية مع ا ة أحجام نقل إ  ـو ٰإ تصل كب
رحلة  طن 1800 واحدة؛ ا  قيـقو لـزمن، واختصار شاحنة، 50 و ولة :أي ا
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ل ٍستوى  َ ط قدرتـه ٰإ إضافة الأمان، من ٰ ـصنيع الإنتـاج راكـز بـر  مـواب وا
اد صدير الاس   .)1(وا

رتبط س و سو شبكة إقليم قناة ا  عدة خلال من  حديد سكك القومية با
ش -خطوط  ن تقسيمها إ قسم-) 6( كما يتضح من ا   :ٰ يم

ما ديدية ا: أو سكك ا لإقلـيمشبكة ا ـسكك وتتمثـل   :غذيـة  خطـوط ا
يـة، و  ـ العر ة  هور م  ا أقا س و سو ط ب إقليم قناة ا ديدية ال تر ا

حو الآ   :ٰ ا
ق / القاهرة خط  -1 زقاز ـط مـن جـزأينو: الإسـماعيلية/ ا  ،تكـون هـذا ا

زدوج بطول أحدهما ق، ًوراـرٰ وهـو مـن بنهـا إ الإسـماعيلية ،م113  زقـاز  با
ارة علي بلغ عدد القطارات ا ـك اً قطـار54 بـضائع واً قطار25 هو ـوم وذ ب  ا  ر

ق  زقـاز زء مـن ا ق أما ا زقاز  26 ه فيمـر عليـالإسـماعيلية ٰإٰلجزء من بنها إ ا
عة علية 49 بضائع واًقطار ب ومتوسط ا م90 قطار ر ـزء مـن /  ساعة، أما ا ا

طول ،فهو خط مفرد) الإقليمداخل ( بورسعيد ٰإ ةالإسماعيلي مر عليـ،م78 و  ه و
ب ونظام اً قطار26 بضائع ورًا قطا12 نيكيةه عليالإشارات ر  . مي

س-خط ع شمس  -2 سو ـط و:  ا   خـط وهـو،ـم126بلغ طول هـذا ا
نيكيةالإشاراتمفرد ونظام  عة ، علية مي بلغ عـدد ،ساعة/م90 ومتوسط ا  و

ارة عليالقطارات  ن بضائع وها ب22 قطار  . قطار ر

ق- قليوب خط -3 زقاز عة و ،ـم63 خط مفرد يبلغ طـو:  ا ـ متوسـط ا
م70علية  نيكيةو ،ساعة/  ارة عليـة  و ،يع إشاراته مي بلغ عدد القطارات ا

لجزء من قليوب وم  ب41 قطار بضائع و13ش القناطر ٰ إ ا ـزء مـاأ ، قطار ر  ا
ق فيمر عليٰإمن ش القناطر  زقاز ـوم28 قطارات بضائع و9 ه ا ب  ا ،  قطار ر

ق زقاز طة ا س عليه إ مدن القناة بعد  واصلة ا ن  م  .ٰو
                                                

ـسك: عماد سكر) 1( قل ا ـة   ا واقـع والطمـوح، مدير ة بـ ا ـسور يـة ا ـة العر مهور ا
حوث و راسات وا ا، شؤونا ة، سور سور قل ا ئة، وزارة ا   .11، ص2010 ا



 
- 240 -

  
س): 6(ش  سو ديدية بإقليم قناة ا سكك ا  شبكة خطوط ا

ق  -4 زقاز نصورة-خط ا يـع و ،مـ69 بلـغ طـوو ،خـط مفـردوهو  ، ا
نيكية عة علي،إشاراته مي م70 ه ومتوسط ا ـارة ،سـاعة/   وعـدد القطـارات ا

قهعلي زقاز لجزء من ا وم  ب32 قطـارات بـضائع و10كب  أبوٰ إ   ا  ، قطـار ر
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زء من أما نصورة ٰإ أبو كب ا َفقد بلغ  ا َ ـارة عليـهعدد القطاراتَ ـوم  ا  14  ا
ب 28قطار بضائع و ـس إ الإسـماعيلية قطار ر واصـلة ا ن  ق يم زقاز ٰ، ومن ا

ة ط القادم من القاهرة أو الإسكندر سار ا  .ٰ نفس 

ةخط  -5 ق- الإسكندر زقاز يـع و ،ـم57 بلغ طـوو ،خط مفردوهو  ، ا
نيكيةإشاراته  عة عليـ،مي اوح مـا بـ ه ومتوسط ا ـم70 - 60 تـ  ،سـاعة/ 

ارة عليوعدد القطار وم هات ا ب36 قطارات بضائع و4  ا  . قطار ر

ديدية داخل نطاق الإقلـيم: وثانيها سكك ا  إقلـيم افظـات تـرتبط :شبكة ا
س قناة سو سكك من شبكة ا ديدية، ا ـشبكة مـن جزء و ا  ـسكك القوميـة ا

شبكة هذه وتقوم ، حديد ب بنقل ا ر  و الإقلـيم، مـن افظـات ـس ب ا
قية، ورسعيد، ا ناء والإسماعيلية، و س، وشمال س سو ناء جنوب افظة أما وا  سـ

طوط ذه بيان وفيما يأ حديدية سكك خطوط بها فلا يوجد   :ا

كما سـبق (بورسعيد  - بنها خط من جزء وهو بورسعيد، - الإسماعيلية خط -1
  .)ذكره

س، - الإسماعيلية خط -2 سو بلغ ا  ـزدوج وهـو ،ـم88 طا هذا طول و
نيكيـة، عليه الإشارات ونظام عة ومتوسـط مي ـ بلـغ سـاعة،/ـم55 ا  عـدد و

ارة القطارات ب قطار 20و بضائع قطار 22 عليه ا   .ر

 ومتوسـط ،ـم100 طـو يبلـغ مفـرد وهو خط العبد، ب - الفردان خط -3
عة يع ساعة،/م 70 عليه ا نيكية إشاراته و ـارة القطـارات مي  غـ عليـه ا

اوح ما ب ثابتة، ب قطارات سةٰ إ ثلاثة وت وم  ر  .ا

سكك إسهام أما ديدية ا ـسبة ا ارجيـة ـ ـارة قـل بال  ـواعـ  ا
لاد داخل ٰو من الإقليم ز لغاية، ف متواضعة ا بـوب شحنات  و ـصب ا  ا
ـات مـن ـدود عدد ٰ علاوة او ـسخنة مينـاء مـن ا ورسـعيد، دميـاط، ٰإ ا  و
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ة؛ ك والإسكندر يجة وذ ـضائع نقـل سهيلات كفاءة عدم ن ـات (ا  ـسطحة، عر
ية، ومفتوحة، ومقفلة، رغم) إلخ.. .وصندوقية وصهر ـوأ  منٰ ا يئة تمتلـك   ن ا

ة ألف 12 ولات وطرازات أنواع ذات بضائع نقل عر ـ يـدعمها تلفـة و  مـن أ
ٰ الإسماعيلية ومنه إ ميناء غرب بورسـعيد خـط -ُعَد خط القاهرة و .)1(جرار 200

ب   ـر ـسابقة فـ  خدمـة ا طوط ا س  الإقليم، أما بقية ا رئ ضائع ا نقل ا
قام الأول   .ا

سة ما ب  - رئ ضائع ا ةواا و الإقليمواخطوط نقل ا   : ا

ضائع ا حمولـة، تعتمد خطوط نقل ا ضائع ا عة القطار وحجم ا سة   ٰرئ
طوط الآتية سة  ا رئ ضائع ا   :وتتمثل خطوط نقل ا

ط ب ميناء غرب بورسعيد - ق الإسـماعيلية  وخط ير  -ميناء دمياط عن طر
ق  زقاز نصورة، ومنها إ ميناء دمياط، وطو -ا رحلـة 290ٰ ا ستغرق زمن ا م، و

 .ساعة) 11 : 9(من 

ـق الإسـماعيلية  - خيلة عن طر ط ب ميناء غرب بورسعيد وميناء ا خط ير
ق - زقاز خيلة، وطو -ٰ زف - ا ستغرق زمن 360ٰ طنطا، ومنها إ ميناء ا م، و

رحلة   . ساعة14ا

س  - ــسو ــق ا خيلــة عــن طر ــسخنة ومينــاء ا ط بــ مينــاء ا / خــط يــر
ق / الإسماعيلية  زقاز خيلـة، وطـو طنطا، و/ ٰزف / ا ـم، 365ٰمنها إ مينـاء ا

رحلة من  ستغرق زمن ا  .ساعة) 30 : 10(و

س  - ـسو ـق ا ة عـن طر ـسخنة ومينـاء الإسـكندر ط ب مينـاء ا / خط ير
ق / الإسماعيلية  زقاز بلـغ / طنطا / ٰزف / ا ة، و ٰالقباري، ومنه إ ميناء الإسـكندر

رحلة من 345طو  ستغرق زمن ا  .ساعة) 30 : 10(م، و
                                                

حرا) 1( قل ا: ويأيمن ا يات، دومنظومة ا لوجس ام وا ة، ار الفكر ا  ،2015، الإسكندر
  .54ص
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ــق  - ة عــن طر ط بــ مينــاء غــرب بورســعيد ومينــاء الإســكندر خــط يــر
ق / الإسماعيلية  زقاز بلـغ / طنطا / ٰزف / ا ة، و ٰالقباري، ومنه إ ميناء الإسـكندر

رحلة 336طو  ستغرق زمن ا  . ساعة14م، و

س  - ـسو ـق ا سخنة وميناء غرب بورسـعيد عـن طر ط ب ميناء ا / خط ير
بلغ طو الإ ـستغرق زمـن 195ٰسماعيلية ومنها إ ميناء غرب بورسعيد، و ـم، و

رحلة   . ساعة13ا

ٌقة جدير رٌ بالغ اأوهنا  وقوفَ نقولـة عـ أ عنده، هـو با ـضائع ا ن معظـم ا
ديدية ما ب  سكك ا ة ومينـاء غـرب بورسـعيد ومينـاء واخطوط ا  الإسـكندر

ات سخنة  معظمها حاو تا فض، حيث ترانز  َ لاحية اسـتخدام ُ ت ا لُ بعض ا
ط بـ  ي ير ديد ا سكة ا ة عـن عبـور قنـاة ـواخط ا ـسخنة والإسـكندر  ا

عـة  حـري متمثلـة   لنقـل ا ة يـوفر خـدمات  س؛ لأن ميناء الإسـكندر سو ا
ل مر  خليص ا ـ تـرددا  تـداول بـضائمواالفحص، وا ية الأ عها مـع ً الأجن

يناء ـن تقـص . ا دمات مـن خـلا يم وع من ا قديرات إ أن هذا ا ش ا ٰو
ـسكك  قـل با ف ا ـا ض ارتفـاع ت ـن تعـو م ، و ـ لنقـل ا ـلازم  وقت ا ٰا

ديدية ب ا قلواا لفة ا ة من ت   . ا

ـسف حري وارتفـاع أحجـام ا قل ا و  منظومة ا كنو طور ا ن ذات إن ا
ضخمة و مولات ا م ا ـلا لقنـاة َمن  جرى ا ش خطرا  ا طسها س ٰارتفاع  ٰ ً

ياه به  س؛ إذ لا يتجاوز عمق ا سو ك نظـرا 66ا ن تعميقه أ من ذ ً قدما، ولا يم ً

ط مينـاء  ي يـر ديد ا سكة ا ك فإن تفعيل خط ا ؛  لا جرى ا ِلظروف قاع ا ٰ

سخنة بميناء الإ نـه ا نتهـا، كمـا  س  الاحتفاظ بم سو ساعد قناة ا ة س ٰسكندر
ت انز ارة ال شجع    .س

ن القول و قدم آنفا يم َا  يئة نإَ ز  حديد سكك القومية ا  جهودها تر
ب، نقل شاط  ر ضائع نقل  شارك ح  ا سبة ا ضـئيلة؛ إذ بلغـت كميـة  ب
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تداولة عـ خطـ ضائع ا ديديـة ا ـسكك ا م 366.7وط ا  م،2015 ألـف طـن 
ك ٰإ يضاف ضائع قطارات نأ ذ طوط ٰ شغيلها يتم ا  عليهـا تعمـل ال هاذات ا

ب قطارات ر ة ا تتا هار؛ ٰمدى ٰ ا عل ا ضائع نقل خدمات ا   ٰ مقـصورة ا
ات ليلية الف ى، القـاهرة منطقـة مـن بـالقرب خاصة ا كـ ـن ولا ٰا  ـس يم
ضائع نقل خدمات سكك ا ديديـة با ـضائع نقـل قطـارات نلأ ا  تمـر أن يلـزم ا
ديديـة  القاهرة بمنطقة ـسكك ا ات با او ى، بالإضافة إ أن خدمات نقل ا ك ٰا ٰ

ت ب ا انز ضائع ال ـصول  إخـلاء وايتم العمل بها فقط  نقل ا ٰ بهـدف ا
ع و   .أ كما سبق ذكرهر أ

سكك إن: صة القوللاوخ ديديـة ا  لإسـهام كبـ حـد ٰإ ؤهلـة ـ  ا
تعدد منظومة  بفاعلية قل ا وسائط، ا ط ا اتيجية تتـضمن أن ـ قـل إسـ   ا

سكك دور تعظيم ٰ  ديدية ا ضائع نقل  ا حول ا ـ من وا  نقـل ٰ ال
ة؛ افعمن هذا و الأفراد، ضائع نقل فعوائد كث ون (ا و ن) ا ـون أن يم ـ ت  أ

ث ك الأفراد، نقل عوائد من ب ذ خاطر و ت ا ش ة وا ا ـضائع نقـل عن ا  ا
سكك هيئة تواجهه ا أقل  ديدية ا ـ.الأفراد قل ا  واٰ بالإضـافة إ ارتبـاط ا

سة  رئ ة ا حر قل بمراكز ترتبط نهاأ بعضها كما سبق ذكره، كمابا سة؛ ا رئ  :مثـل ا
ا، طنطا، (الغلال صوامع مبابـة وش ـشبكة امتـداد ٰ الفـرز أحـواش وتـوافر) و  ا

ديدية ق والقاهرة القباري  ا زقاز ورسعيد وطنطا وا ـز نـت الـ و  أهـم ترت
يفها  وظائفها ـس ختلطـة، وفرزهـا، و ـضائع ا  تيـبل اًتبعـ استقبال قطـارات ا

، غرا ن ا م ا و ن، وسـاحات داخليـة، جافة مواك احا استغلا راكـز ـز  و
يات ديديـة لـسكك تلا كنقطة بعضها واستغلال وجس ـ مـع ا ـة؛ واا حر  ا

  .القباري فرز حوش :مثل

وي -3 قل ا  :ا
ايد الطلـب  خـدمات دعَُ همة، و قل ا وي أحد وسائط ا قل ا قـل ٰ ا ا

لسلع  سبة  صفة خاصة بال وي و سلع اا ـرتفعة القيمة وا لـفا ـك ؛عة ا  
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بة من ا طارات قر ون ا صناعيةواب أن ت ناطق ا سة وا رئ طور .  ا يجة ا ون
ي  قـل ا وسائط ظهر نـوع جديـد مـن ا تعدد ا قل ا ستمر  استخدام ا  قَُلـطُْا

ك  ـش قل ا راكـز ) ، جـويـري(عليه ا ـة، وأصـبح مـن أهـم مقومـات  لحاو
ية وجود مطار بالقرب منها يات العا لوجس   .ا

تقدم بيانه الإشارة إ و سن بعد هذا ا ٰلعله  ُ ُ ْ َُ َ عة أَ س يضم أر سو ن إقليم قناة ا
طـاق  ي يقـع ضـمن ا ناء فيما عـدا مطـار بورسـعيد ا يعها  س مطارات توجد 

حافظ غرا  راسـة(ة بورسـعيد ا افظـات إقلـيم ا يعهـا مطـارات )ٰإحـدى  ، و
ـة  هور ة داخل  نها و مطارات داخلية، أو دو ة إلا ب داخلية، ولا توجد فيها حر

ية، وتتمثل   ش، ومطـار الطـور( العر ، بالإضـافة )مطار بورسعيد، ومطار العر
  .)B.O.T )1  حق الانتفاعٰإ استحداث مطار جديد، وهو مطار رأس سدر بنظام

س - سو طارات إقليم قناة ا ية الأساسية    :ا

 بورسـعيد، مدينـة غـرب ـم 6 بعد ٰ بورسعيد مطار يقع: مطار بورسعيد -
عَد وهو طـارات مـن ُ جهـزة ا ـة ا اخليـة لحر ـه  ت وطـائرات ا ول، و ـ ا

ـسعان لعـدد  وصـول ت لـسفر وا ان  رهمـا َـم وقـد اعة،سـ/ ًراكبـا 250صا  تطو
يعاب ـع ـسع لطـائرات انتظـار وقـف ٰإ بالإضـافة سـاعة، / راكب 500 لاس  أر

ستقبل ،طائرات طار و لمطـار  بورسـعيد  ألـف 53 و اسنو ا ن  ٍراكـب، وقـد 
ص،  ة، ومطـاري نيقوسـيا  قـ ضائع مع مطار الإسكندر ب وا لر علاقات نقلية 

ون نا  ا   .انوأث

ش مطار - ش، مدينة جنوب م8 بعد ٰ يقع: العر ضم العر طار و  صالة ا
                                                

(1) B.O.T صطلح كومة بمـنح ،Build Operate and Transfer هو اختصار   وتقوم من خلا ا
ناء مطار جديد ل و قوم بتمو ؤسسة خاصة  سهيلات معينة ثـم ،امتياز   أو القيام بتحديث 

صول  طار وا شغيل ا ثمر ب س دة يتم الا الإيراداٰيقوم ا ون ت  ا بـ ًتفاق عليها ت
م50:10( ولة) اً  دارته  طار و لكية ا ر؛تعود بعدها    . علمٰ مثل مطار 
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وصول لسفر ه َـم ًـرا يـضم كمـا سـاعة، / راكـب 200 ـسعة وا  لاسـتقبال هـ
ضم لاً، الطائرات ستقبل طائرات، 4 سع لطائرات انتظار وقف و طار و ة ا ر  ا
سياحية وافدة ا ش ٰا ا طـوط طـائرات جانـب ٰإ سـياحية مدينـة ابوصـفه العر  ا

ية ٰ، معظمهـم حجـاج إ مطـار جــدة  اسـنو راكـب ألـف 15 بمعـدل الفلـسطي
سعودية، تم ا ره و  .ساعة / راكب 500 ٰإ سعته صل تطو

لية وغ منتظمة: مطار الطور - ة عليه  ر  .ا

وي   - قل ا   :شبكة ا

ة أجن43تعمل      ان  لطـ ـ  ة  ت )1(ٰية، بالإضافة إ   و
اص لقطاع ا ابعة  ان ا ـ . الط ط  ت رحـلات منتظمـة تـر ـ وتنظم هذه ا

ا مع أ من  طا مبا ًر م  70ً ـا ُِّ مدينـة  العـا ر ـا، وآسـيا، وأ  دول أورو
قيا، هذا بالإضافة إ ا وأفر ا ق الأوسط، وأس ة، وا شما ان غـ ٰا  رحلات الط

نتظم  ان العارض) العارض(ا ت متخصصة  الط   .)2(ال تقوم بها 

تعددو إطار تفعيل منظومة  قل ا ـدمات  ا ـل ا ا حقيـق ت وسـائط   ا
ضائع ترت ب وا ر َنقل ا ة بَْ ر قل الأخرى  س بوسائط ا سو ٰط مطارات إقليم قناة ا ُ

ة، وتقاس كفا تمثلة  وصول نت أم بر ستهدفاته ا قيق  عة  طار  شغيل ا ءة 
قيق  ن  م قصودة، و لجهة ا ا  يصا ضائع و عة شحن ا ب ومغادرتهم، أو  ر ا

اور، وهذا ما يوضحه ش رقم  ك من خلال ثلاثة    ):7(ذ
                                                

سن الإشارة إ (1) ٰلعله  ُ ْ َُ َ قل اأ َ ان تتكون مـن وين شبكة ا لط ـزء الأول جـزأين   ؛ ا
ة وتغط و قل ا ـاٰستوى  ٰ مدينة 72 ىٰمنها يمثل شبكة ا ـزء ا م، أما ا  فيمثـل العا

حلية، وتغط قل ا ية13 يشبكة ا ة  العر هور دن .  مدينة داخل  ة هذه ا دم ا و
د عن  ية من خلال ما يز صيا رحلة أسبوع300العا يو وا ق إ   تمتد من طو ـوس ٰا  

لوس  ساحل الغرٰأ تحدة ا ا لولايات ا ية  ر  .لأ
قل ا: مد إبراهيم عرا (2) سويا ؤتمر ا ة، ا ديات العو ـسادس لإدارة الأزمـات نوي و  ا

م ال  الاقتصادية ج عر والعا  .557 ص،2001، 2، القاهرة، ا
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س): 7(ش  سو   مطارات إقليم قناة ا

ا ق القـاهرة : أو س / طر ـسو ـشط / ا ـشيخ / رأس سـدر / ا / دهـب / م ا
بع  ط ب مطارات. م512طابا، بطول / نو ر ـشيخ، وطابـا، : و م ا رأس سدر، و

سابقة ب طارات ا ط ا نية ر بعميناءيٰبالإضافة إ إ شيخ ونو م ا  . 

ق القاهرة : وثانيهـا ش / القنطرة / طر ط بـ 350رفح، بطول / العر ر م، و
نــ ش وا افظــاتمطــار العــر س   ــسو ــصناعية غــرب قنــاة ا بورســعيد، : اطق ا

ى،  ك نه و إقليم القاهرة ا ط ب ر نية ا س، بالإضافة إ إ سو ٰوالإسماعيلية، وا ٰ
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يا كما سبق ذكره نان، ثم تر ا، و ، وسور ق إ فلسط متد هذا الطر  .ٰو

ها ق القاهرة : وثا ط مطـار 200بورسعيد، بطول / الإسماعيلية / طر ر م، و
ى ك قليم القاهرة ا  .ٰبورسعيد بمحافظات القناة و

نقولة جو ضائع ا ة ا سبة ضئيلةوتمثل حر ب،  جدا ا  ـر ة نقل ا ر قارنة  با
ـ إ  ـوي   لـشحن ا ية  س فاض الأهمية ال رجع ا ـ  أٰو ن دوره قـد ا

ستانية  اصلات ال ، والفا(تصدير ا زهـورا جمـدة، وا الـ ) كهة الطازجـة، وا
  .تتم بموسميتها

افة -4 وا ا  :ا

ة شطت جارة حر ة ا ية  الآونة الأخ ب ستخدمة العا  ومفهومـات أسـا
ف قليل جديدة ـضائع ا ية  نقـل ا  وقـد تطـورت ـن، حـدٰ أد ٰإ ا

ة؛ مفهومات يناء منها كث حري، ا غـرا وقعه ٰ يعتمد ن نْأ فبعد ا  وتـوف ا
ناولة خدمات ن وعمليـات لبـضائع ا خـز ينـاء، داخـل ا   حلقـة الآن أصـبح ا
تعدد سلسلة قل ا وسائط ا   .ا

ولت يةوج راكز ٰإ واا هذه وقد  وارها أو بـالقرب  خلفية مناطق ا س
صناعية لإتمام ناطق ا ـ عمليـات من ا جـراء خـدمات شـحن ا غهـا، و ضائع وتفر

ضافة عليها؛ مثل غليـف، ووضـع: القيمة ا جميـع، وا عبئة، وا ع، وا وز  الفرز، وا
ـك  العلامات ولة أو خارجها؛  دة شحنها أو تصديرها داخل ا ة، ثم إ جار  تـأا

شاء ا افةواأهمية إ سهيل )1( ا ة تداول ل ضائع حر ـص ا ة ا شيط حر  ادراتوت
                                                

اف هو (1) يناء ا شأة عن عبارة ا لاد داخل تقام هزة م ة واا وار ا حر  مـن بالقرب أو ا
ناطق صناعية ا تعدد لإتمام إقامتها يتم ا قل ا وسائط ا حقيق ا فاهيم و ية، ا لوجس نع ا  و

كدس ة وابا ا حر ة ا و قيق وا يـة ـا يتوافر أن ورة مع ضافة، قيمة و  أساسـية ب
ة طها متم وسائط مع تر قل ا ختلفة ا كفـاءة، ـة اتـصالات وشـبكة ا ـون ا  ههـذ وت
ناطق مارك سيطرة خاضعة ا وحيد والفرق. ا يناء ب ياتنظيم ا اف ا ستودع ا مر وا  ا

يناء نأ هو صة  عليه ينص ا شحن بو وجهة نه ٰ ا هائية ا   .دد ميناء ع ا
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ــواردات، ــادة ٰ والعمــل وا ــة ز جــارة حر ــ  ا ــة، واا حر عــة ا  إنهــاء و
ية الإجراءات مر ـ ٰ ا ـضغط  ا فيـف ا ـات، و او ـدس واٰا ، وعـدم ت

ادة  ا ز ا غ، و فر شحن وا ستغرق  ا وقت ا ضائع بها، وهذا من شأنه تقليل ا ا
يناء، وجـذب ا ت فاعلية ا ـستود ـه بعـد ثبـات عـدم قـدرة ا ـة إ جار ـة ا ر

ات  ا او يعاب ا ية  اس مر لة؛ واٰا ات طو لفها لف  غرامات تـأخ ا ي
ولار يلات صلها با و لاحية ا لاك ا لتلف أو ا ضائع    .أو تعرض ا

تمل سلسلة  تعددو ت قل ا شاء اا ن لا بد من إ وسائط،  افـة، واُ ا  ا
س اخليـة«ـ بٰوقد  ات ا او راكـز »طات ا ـون بـالقرب مـن ا ـا ت ً، و 

نية س جمعات ا صناعية، وا   .)1(ا
ـضان؛ إذ قامـت واوترتبط  اف بالعا من ر يناء ا س با سو  إقليم قناة ا

اف بالع يناء ا شاء ا ضائع بإ ات وا او داول ا ـضان ة بورسعيد  ا مـن ر
نطقة 1996م  يناء خـدمات 86م با قدم ا ضان، و ي بالعا من ر رو ق ا  طر

ات إ او ضائع وا ضان ٰنقل وتداول ا   .صانع العا من ر
شئ وقد  ـات بمينـاء بورسـعيد، أ او طـة ا ضغط   فيف ا يناء بهدف  ٰا

رحلة الأ لميناء  ا ية  ساحة ا لغت ا ـساحة 50ٰو و ـع، وتبلـغ ا ر  ألف م 
ات  او ساحات ا خصصة  ات35ا او رص ا ع  ر   . ألف م 

يناء مع  رتبط ا ـشاء واو طـط لإ شبكة طـرق جيـدة، و ة  حر  الإقليم ا
طه ب يناء ير لاصق ا ي  رو ـمواخط سكة حديد ا ـا ا  وا الإقليم من جهة و

ة من جهة أخرى   .ٰا
ينـاء و وجودة با داول ا ْـِْوتتضمن معدات ا ميـل أمـا قـدرة َ  طـن 40 

)Forklift ( ،ات او ْْوِورص ا ميـش َ ة  ، )Forklift( طـن 12ل أمـا قـدرة ـو
ة قدرة اونأ 5و يناءانطنأ 3ش شو ضائع داخل ا يف ا س   . ل

                                                
افةوادور ا:  عوضسا (1) قل ا   ا وسائط، رسـالة ماجـسومنظومة ا  غـ  متعدد ا

قل ا وجيا وا كنو لعلوم وا ية  اديمية العر شورة، الأ ة، حريم   .1، ص1996، الإسكندر
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ة) ب( سهيلات الإدار   :ال

ية -1 مر  :س الإجراءات ا

يـة اءاتالإجر مر طـوات القواعـد موعـة  ا لازمـة وا ظـم نفيـذ ا  ا
ية مر ستورد طوها خطوة أول من ًبدءا ا اد و ا ط والانتهاء الاس بة بـر ـ  ا
ضائع عن والإفراج وسدادها س.ا ر أهمية ٰ أدل  ول يـة الإجراءات تطو مر  ـا ا

ه انتهت راسـات إ ـسيط أن مـن الاقتـصادية ا يـة الإجـراءات ت مر  ٰإ يـؤدي ا
لفة فيض واردات ت سبة ا د%15 ب ز صادرات حجم من ، و سبة ا   كما.%17 ب

د راسات تؤ لفة نأ ًأيضا الاقتصادية ا ضائع ت ستوردة ا  عـن% 1 بمعدل تزداد ا
ضائع فيه تظل يوم  كواا أسوار داخل ا ٍفـإن ؛ 

ر لحـة حاجـة هنـاك َ  طـو
ية الإجراءات مر ضائع عن لإفراج ا ستوردة سواء ا انت    .)1(صدرة أم أ

مـارك دورا  ـة، وأصـبحت ذات تـأث مهمـاًوتؤدي ا و جـارة ا ـس ا   ت
م  ول العـا ـة  و ـدود ا دمات ع ا سلع وا ضائع وا ة تدفق ا ٰلموس  حر

ختلفة   .ا

سة ا نافسة ا شهدها و إطار ا س مع وال  سو  حوض وا إقليم قناة ا
توسط و حر ا جارة وما ترتـب  واا ر ا ر ، و إطار سياسات  ليج العر ٰ ا

تفاقيـة  ة  موجب اتفاقات ثنائية ودو جارة، و سبوقة  تلك ا ادة غ  ك من ز ذ
ها من الاتفاقيا جاري، وغ لتبادل ا ية  ول العر ت، ظهرت مفهومـات جديـدة  ا

ر العمـل  حدد، فأصبح هناك حتميـة  تطـو وقت ا ن ونظام ا خز قل وا سلاسل ا
ثمار يـة وجـذب الاسـ لإفادة من قرب الإقليم ا مـن الأسـواق العر مر  ت اا

مـر يهـدف إ  لتخليص ا ديث نظام  ر من خلال  طو ك ا تمثل ذ ارجية، و ٰا
                                                

ر  (1) مرالأتطو جارة واتفاقية منظمة داء ا يةا يـةةالأمثلـبعـض «  العا ر : » العر نـدوة تطـو
مر ية  العمل ا نطقة العر جارة  ا يـة، ضوء اتفاقيات منظمة ا نظمـة العا يـة ا  العر

ة، القاهرة، لتنمية    . 150 ص،2005الإدار
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عر فروضة خفض ا ية، ورفع القيود ا مر نـت فة فة ا ة  ة ما و جارة ا ٰ ا
ستوردة ضائع ا مر  ا   .ٰأم إجرائية، وتقليل زمن الإفراج ا

مارك   نهج خطـت إدارات ا ك ا ُوانتهاجا  ْ َ ق بورسـعيد، ً  مـن مينـاء 
عة الإفراج سبوقة من أجل  سخنة خطوات غ  ـواردة وا ـضائع ا مر عـن ا  ا

ستغرق  رقابيـة ٰسوى  وقت زم قص لا  هـات ا ة ا ك بمـشار ت، وذ بضع سا
ـصدرة لا وابا ـواردة وا لبـضائع ا يناء بوابة عبور  ضائع، وجعل ا دس ا نع ت  

ن ز   .جهة 

لمتدب ب  ُو ُ ة َ ٍر برو ظـر وّ ٍلطف 
َ َ ْ  مطبقـة مـن إدارة ن هنـاك عـدة إجـراءاتأُ

مارك با تها، ومنهاواا م عنها وجود أوجه قصور لا بد من معا  ُ َ َ َ:  
ة - ا رسوم ا ادة ا رسـوم نًنظرا لأ :ز ـة ا ا تعلقـة ا خلـيص بـإجراءات ا  ا

مر ـاجر بـ لتفـاوض ـضع فإنهـا ًـسبقا، ـددة غ   ا وظـف ا  و
مارك، اوح ا ة، ًدولارا 180 و26 ب ما وت ـضائع نـوع حسب لحاو ـستوردة  ا ا

تج اجر تيقن عدم هذا عن وقيمتها، و فة من ا ة ا ا  عنـد يتحملها سوف ال ا
خليص قيامه مر با ضائع ٰ ا ساع ستوردها، ال ا اع ال وا فـاوض ال  وا

نه مارك رجل و ب ـادةا جنـب منـه اولة  ا رسـوم تلـك  ز ـة ا ا  ٰو. ا
وضع خلاف ول بعض فإن ،  ا ية، ا رسوم بتحديد تقوم لأردن العر ـة ا ا  ا
اصة خليص بإجراءات ا مر ا   .)1(القانون بموجب واضحة بصورة ا
مر - خليص ا خليص إجراءات ستغرق :طول زمن ا مر ا  لبـضاعة ا
واردة لا ًوقتا  الإقليموا ٰإ ا توسـط  أيـام 10 و (ياس ًطو ينـاء )ا ـسبة   بال

قارنة الأدبية، توسط با ـسائد با ق بورسـعيد  مـن   ا ـسخنة و يـوم (مينـاء ا
مـارك )واحد ـال ا تطـور   ظـام الآ ا ك إ اسـتخدام ا سبب  ذ رجع ا ٰ، و

ونيا  ك يانات ا د ذكره(وشبكة تبادل ا ـضائع،  ) كما س عة الإفـراج عـن ا ـ
                                                

ية :أمنية حل) 1( مر ر الإدارة ا ـ، )81(ورقة عمـل  -   تطو ـز ا ر راسـات يا  
 .6 ص،2003القاهرة، الاقتصادية، 
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مر  مينـاء غـرب بورسـعيد خليص ا ك. )يـوم3.5 (ح بلغ زمن ا ـذ  ُعَـد و
مر الإفراج عملية مهوا  ا  :مثـل عديـدة؛ دول  منهـا أبطأ  الإقليم بصفة 

ية الإمارات تحدة، العر غرب، ا يا، وقطر، وا ا وسنغافورة، وتر ها؛   ًإهدارا يمثل وغ
دا لوقت ز فة من ًو ة ا ا اجر يتحملها ال ا ً علمـا .إضـافية ورسوم كأرضية ا

ظم بأ سبب إدخال ا ت  ول لا تتجاوز بضع سا مر  تلك ا ن عملية الإفراج ا
ديثـة، ونية ا ك تـب الإ ـك ٰ و فـاض ذ نافـسية القـدرة  ا  لمنتجـات ا

ة، ضائع بعض وتلف ا ساسية شديدة ا وقـت لعنـ ا ـدر ذكـره. ا ـا   نأ و
ة طول زمنية الف مر الإفراج إجراءات ستغرقها ال ا  عـدم ٰإ فقـط يرجـع لا ا

ية، الإدارة كفاءة مر ر يتوقف قد بل ا ل كفاءة ٰ ًأيضا الأ يناء العا غ   با تفر
ها ضائع، ومناو نهاا ز   .، و

ية، وعدم وضوحها - مر ـ من  ُعَد :تعدد الإجراءات ا ول أ يـة ا  العر
ية الإجراءات تعدد من تعا ال مر ـسيق بـ  وعدم ا ـسبب عـدم ا وضـوحها 

ة داخل ا وحدات الإدار جـر : ؛ مثلواا ـصحة، وا واصـفات، وا ـودة وا هيئـة ا
دار ، و ـزرا يطري، وا يـة وأسـلوب العمـل؛ا مر ـشهادة ا مـارك  دورة ا  إذ ة ا

ية الإجراءات تعتمد مر بـالغ الاستخدام ٰ   ا لات فيـه ا ورقيـة، لمعـا  ا
صل وقيعات الإجراءات عدد و اجر ٰ ب ال وا يفاؤها ا  ـو رسالة  مع اس

و ًإجراء 45 توسط؛ إذ  ًتوقيعا 24 و ـاص قانونهـا جهـة  إِن ا ي ا  يفـرض ا
يفاؤها؛ ب ورسوم ومتطلبات إجراءات ة أصبحت وعليه اس ة بقاء ف او  حسب ا

ة حددته ما ة ا شار انية الاس ـ نبـأ ًعلمـا ًيومـا 41 ـبـ هـامبورج من الأ  واا
ية تقدمة؛ العا ت،  حـ  بضع ٰيتعدى لا كونج، وهونج كسنغافورة، ا ة ن فـأسا

ق بورسعيد يوم واحد كمـا سـبق ذكـره الـ سخنة و ة  ميناء ا او  تـضع بقاء ا
ا يناء داخل الإدارات يع به تعمل وحدا ًبرنا   .ا

يـة، الإجـراءات وضـوح لعـدم اًونظر مر ـسع ا جـال ا مـارك رجـال ا   ا
ها ضطر وتطبيقها، تفس ـاجر و لجـوء ٰإ ا ـل ٰإ ا عا ة، صورةبـ معهـم ا  مبـا

ش الأدبيـات إ. رة   الأقل ٰ رات سبع بمعدل ـشاأ ٰو ـل ن  عا  مـع ا
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ية الإدارة مر ْ ا ت من% 10 و ُُ ة ا ـ  بمـصلحة يـايوم الاتـصال ٰ ا
مارك، توسـط  اسـنو عمل يوم100 و ضياع ٰإ وتؤدي ا اجـة وتـدفع. ا  ٰإ ا

هد وقتا توف ة ظهور ٰإ وا ت ش ـدفو رسـمية غـ ا ـسهيل ا  الإجـراءات ل
ية مر اع ا   .منها بالانتهاء والإ

لبضائع - كشف العي  ية  الإدارة تعتمد :ا مر كشف نظام ٰا  ٰ العي ا
ضائع  ميناء الأدبية وما تـب ا ـك ٰ ي ـصناديق، فـتح مـن ذ طـة، وفـك ا  الأر

خراج ضائع و ظري لكشف ا عاينة، ا وقت  هذا وا  مـن ٌكثـ فيـه تعتمد ال ا
ية الإدارات مر ق بورسـعيد، وغـرب بورسـعيد ا سخنة، و تطورة  ميناء ا  ٰ ا
وجيا استخدام كنو ديثة ا ضائع ٰ لكشف ا نية  باستخدام ا أجهـزة أشـعة سـ

ة  او ات ا تو كشف الإشعا(كشف    .)ا

ك ٰإ إضافة ر فإن ذ كشف أعمال ٰ يقت لا الأ لبـضائع، ا  فهنـاك العي 
رقابية الأجهزة اًأيض رقابـة ٰالأخرى، ومنها ا ـصادرات ٰ ا ـواردات، ا س وا قـاي  وا

، عاي رقابة وا دمات الأغذية، ٰ وا صحية وا ة، ا يطر ايـة ا بـات و جـر ا  وا
، ولا بــد ــص قــر عينــات يأخــذ نْأ منهــا َُلــ ُا ــواد نبــأ و ــستوردة ا  مطابقــة ا

ة لمواصفات، ة شـوائب، أي مـن وخا ، لاسـتخدام وصـا  لمعـاي ًوطبقـا الآد
وضوعة، س ا ت ٰ سل تأث ا ول زرا يوانات، القائمة ا ٰ ولا وا َ ْ  تتطلبـه ما َ

  .وجهد وقت من الاختبارات هذه 
ْمنو ن  ما ِ م ِ تقدم  ْ راسـة إ أُ لـص ا ٰن  َ ُ ْ ـم أَ لموسـا  َن هنـاك تقـدما  ً ً

عض  ية  مر ك و الإقليم، واإحرازه  الإدارات ا رغم من ذ ِ ا
ْ ٰ َ هناك كث مـن َ

تطلب عمليـة  س بعضها الآخر، و عضها، و ر  طو دا من ا ز جالات تتطلب  ًا

ما ـة ديث إدارات ا ق تطبيق عدة مناهج إدار ديدة عن طر لقيام بوظيفتها ا رك 
  :حديثة؛ وتتمثل  الآ

ا ضاعة: أو مر قبل وصول ا خليص ا علومـات : ا يانـات وا قصد به ا و
ا إ فة  لإفـراج عنهـا فـور وصـو هـا سـلفا  ه ستوردة و ضائع ا لازمة عن ا ٰا ً
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يناء لاستلامها؛ بل قد ي وصـول ا ط الفعـٰتم الإفراج ح قبـل ا ـ لبـضائع،  نْ أ 
مارك ا وفحصها من قبل ا ضائع قد تم إرسا لازمة عن ا فاصيل ا يع ا ون    .ت

ع وقـت  ـر  أ ديـدا إ إفـراج  تـاج  ـضائع  موعة مـن ا ٰوهناك  ً

حمولـة جـو ـضائع ا ـضائع ان، وتتمثـل  ا ـ؛  لـف ا تمثلـة  عة ا ا
رتفعة، بالإضـافة إ معـدات  ف شحن  ا تاج إ ت اوات، والفاكهة ال  ٰا ٰ
مر مـن خـلال اسـتخدام  خليص ا عجيل با ب ا ك  ة؛  شفيات والأدو س ا
خلـيص  ـشحن وا ء ا ـو ـن  ونيـا؛ إذ يم ك يانـات إ قديم ا ية  مر ظم ا ِا ُ

ستوردين تقدي مر وا ـضائع إ ا مـارك قبـل وصـول ا خلـيص إ ا ٰم بيانات ا ٰ
يناء لاستلامها ـ. ا يانات آ ية بتجه ا مر ظم ا ـك الفحـص، اوتقوم ا ، بمـا  ذ

ا فعل ة ح قبـل وصـو ضائع مبا ائب، والإفراج عن ا رسوم، وا . يـاٰوحساب ا
ادي  ش ا لتفت تار  ضائع ال  ُو حالة ا ُ َ ْ ن مـن ُ ـ يـتم ك  ستورد بذ ُبلغ ا َ

مارك دون تأخ ضائع سلفا  ا ٰالإعداد لعرض ا ً.  

جـز  ـضاعة  ا ظام  تقليل زمـن بقـاء ا ٰوترجع أهمية الاعتماد  هذا ا
ن  خـز قليديـة، بالإضـافة إ قلـة رسـوم ا ية ا مر مر مقارنة بالإجراءات ا ٰا

يجة مبا خازن كن ا يؤدي إ وا ضاعة؛  سبق قبل وصول ا مر ا لتخليص ا ٰة 
نافسية  ادة القدرة ا توسـط ووا الإقليم مع واز حر ا لـيج ـوا حوض ا  ا

ضاعة  أقـل  ع والإفراج عن ا مر ا خليص ا ابية؛ إذ إن ا العر بصورة إ
لعمليات ا طان أساسيان  ن هما  ديثةوقت  ة ا   .جار

مر: وثانيها خليص ا راجعة بعد ا مـر : ا خليص ا راجعة بعد ا وتع ا
مر جز ا ضاعة من ا ية بعد الإفراج عن ا مر راجعة ا راقبة أو ا وهـذه . أداء ا

صادرات خـلال  واردات وا لات أو تغطي ا عا راجعة قد تأخذ  الاعتبار فرادى ا ٰا

ة معي ةو. نةف ر أو بمقر ا كتب  راجعة   ن أن تتم ا ُم ِ ْ ُ)1(.  
                                                

ا) 1( زء ا جارة، ا س ا ل ت نمية، د لتجارة وا تحدة  م ا لحؤتمر الأ  ٰ تقنيـة ظاتو، 
ورك وجنيف،  جارة، نيو س ا داب الأساسية    .71 ص،2006ا
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ا  ية؛  مر لمراقبة ا سيط كب  مر هو ت خليص ا راجعة بعد ا إن تنفيذ ا
لتخليص  سابق قضاؤه انتظارا  وقت ا جارة؛ إذ سيقل إ أد حد ا س ا ًيؤدي إ ت ٰ ٰ ٰ

 ، مر ـوا لمستوردين ا ن  ُم ِ ْ ينـاء ُ ا ا عة عنـد وصـو ـ ف  بـضاعتهم 
ـس. لاستلامها ش إجـراء ت خليص  راجعة بعد ا ا فإن ا ٰ أو بـه أعـضاء اًو

امنة ادة ا فعيل ا ية  جارة العا ـات لعـام ) ج (1: منظمة ا : 1994من اتفاقيـة ا
اجة إ أن تقلل إ أد« تعاقدة أيضا با ٰتقر الأطراف ا ٰ ً ِ ٰ حـد مـن حـدوث وتعقيـد ُ

لـواردات  ندية  ـس تطلبـات ا ـسيط ا صدير و تقليـل وت اد وا ٰإجراءات الاس
صادرات   .)1(»وا

قيـق  مـر   خلـيص ا راجعـة بعـد ا ٰوتتمثل فوائد الاعتماد  نظـام ا
قليديـة تـتم  راقبـة ا قليـدي، فا راقبة أ كفاءة ونتائج أفـضل مـن الفحـص ا

دد ياشوائع ـستوردةٰسوى  دون هدف  ضاعة ا د من سلامة ا أ راجعـة . ا أمـا ا
عنيـة بهـا،  ة ا واردات وا تاحة عن ا علومات ا فة ا ليل  ند إ  س لاحقة ف ٰا
راقبـة  مـر مقارنـة با جـز ا ـضائع  ا ك تقليـل زمـن وجـود ا ٰبالإضافة إ ذ

قليديـة ية ا مر ع  أهميـة فـالإف. ا ـ وقـت راج ا ـسبب ا لمـستورد  ٰقـصوى 
مد ة يعطل بقائها طول نخَر؛ لأُا ر ة ا جار ـا والإخلال ا  بالارتباطـات والعقـود؛ 

ة فرض جزاءات ٰإ يؤدي يجة العملاء وفقد ما أخ ن ادة ا   .الأجور وز

ها ن وصف: وثا م ، و مر خليص ا صطلح فصل إجراءات الإفراج عن ا  
خلـيص  ـضائع مـن ا ـسمح بـالإفراج عـن ا خليص كإجراء  فصل الإفراج عن ا
ـضاعة  ها  تصنيف ا ت ا ائب  حالة إرجاء ا رسوم وا مر قبل سداد ا ا

لات الأخرى عا نطوي . )2(وقد يلزم ضمان  ش تأم أو سند. ٰوتقييم القيمة وا و

                                                
ـسابق نفـسه (1) رجـع ا جـارة، ا ـس ا ل ت نمية، د لتجارة وا تحدة  م ا  ،2006 ،ؤتمر الأ

  .71ص
ـا) 2( ـزء ا جارة، ا س ا ل ت نمية، د لتجارة وا تحدة  م ا  ،رجـع سـبق ذكـره ،ؤتمر الأ

 .81، ص2006
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ك  ات وجود ٰذ ن آ ـا مـن يم امـات ةأيـ سـداد ضـمان خلا رسـوم مـن ال  ا
ائب سلعة، احتجاز بدون وا يان وأن ا سط ا شحنات عن ا  ٰ ينطـوي سوف ا
ن فية معلومات ْم ِ َ مارك ُ سلعة ديد من ا اذ ا ـادي الفحص شأن قرار وا  ا

ك يع ياوعمل لبضائع اجة ذ ـسة بنـود 7 - 6 بـ ما ٰتتعدى لا بنود ٰإ ا  مـن رئ
يانات شحنة، حول ا ن ا ك تطبيق و ا سهم سوف ذ اع  ًكثـ  عـن بـالإفراج الإ

شحنات، ون وسوف ا سا ياسهيل إجراء بمثابة ي   .)1(ًرئ

ـساعد: ورابعها ـا  علومات؛  وجيا ا نو ظـم اسـتخدام استخدام ت ـة ا  الآ
وجيا نو علومات وت يـة، لإجـراءاتا إنهاء وسهولة عة ٰ ا مر  كفـاءة ورفـع ا

بة؛ صيل عملية د ٰإ يؤدي إذ ا لات من ا عا ة ا جـار بـ ال  ورجـال ا
مارك، م و ا فـاوض ال تضييقَمن  نهمـا ا وجيـا تـوفر كمـا. ب نو علومـات ت  ا

وقـت حول مفيدة بيانات ـستغرق ا ـاز  ا لات إ عـا يـة ا مر  عـن والإفـراج ا
شاف ضائع،ا جار واك م غ ا ل بة سداد ا ستحقة ا ـزمن  علـيهم ا  ا

حدد ندات ا س ا ناسبة، و ديد ا وظف و يـن ا ون ا كـشف اسـتخدام  يغـا  ا
  .العي

مستخلص أن تفعيل وصفوة ا
ّ ظم هذه ُ ستحدثة ا هايـة  سيؤدي بلا شك ا  ا

دف قيق ٰإ ، الإصلاح من الأساس ا مر ـل الأداء معدلات س وهو ا و  و
ظم بهذه العمل فلسفة  إن.ازن لا معابر ٰإ واا ستحدثة ا  الأسـاس  تهدف ا
وصول ٰإ ضائع عن الإفراج بزمن ا ك ، حدٰ أد ٰإ ا ق عن وذ  كب جزء نقل طر

ائـرة داخل من العمل عبء من يـة ا مر  قبـل مـا رحلـة مـن :أي جهـا؛خار ٰإ ا
وقـت فـيض ٰا يؤدي إ الإفراج؛ بعد ما رحلة ٰإ الإفراج ـلازم ا  ٰإ لإفـراج ا

  . ٰستوىٰأد 
                                                

ر) 1( مر الأداء تطبيق تطو جارة منظمة واتفاقية ا ية ا يـة ةالأمثلـ بعض« العا  رجـع: »العر
 .24ص ،2005 القاهرة، ذكره، سبق
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ظم بهذه الأخذ أن كما ُقـصد إنما ا َ ْ ـضائع بقـاء زمـن فـيض بهـا ُ  داخـل ا
وائر ية ا مر د بهدف ا كدس عملية من ا ـ منهـا تعـا ال ا فـيض ،اوا  و

ف ستهلك يتكبدها ال ا يجة ا ة طول ن ن، ف خز ا ا ا لفة فيض و  ت
سلعة ي ا هاية  يؤدي ا يع سعر فيض ٰإ ا ها لمستهلك ا ـم  و.ا  فإنـهَمن 

طلوب من شاء يتم نْأ ا ة إدارة إ ز لاحقـة لمراجعة ر ـلب ا  جغرافيـة، منطقـة ُِّ
بعها لاحقة لمراجعة دارةإ ي ل ا ، قطاع ب بعهـا ر  لمراجعـة فرعيـة إدارات ي

لاحقة ع حسب ُتقسم ا وز غرا ا ـستوردين عـدد كثافـة وحـسب قطـاع  ا  ا
لب   .)1(منطقة ُِّ

ون -2 ك يانات إ  :ياتطبيق نظام تبادل ا

قل نظام من الأساسية الغاية ّإن تعدد ا وسائط ا فـة يضفـ قيـق  ا  ا
فقات، وقت،  واختصار وا و نظـام وجـود بـدون يتحقـق لا وهذا ا كـ  واحـد إ

قل عملية راحل فة شمل وثـائق تبـادل خـلا من يتم ا علومـات ا تعلقـة وا  ا
قل بعملية ضائع، ا ظـام وهـذا وا علومـا ا  معلوماتيـة بوابـة تـصميم يقتـ ا

قل دمات ُشارك ا ِ َ ء مـن العلاقـة ذات الفاعلـة الأطراف فة هافي ُ ـشحن، و  ا
ارك، طات لية، وسلطات و ية، و ب وجس ظام يقوم نْأ و  بيانـات قاعدة ٰ ا
علومات فة تتضمن ة ا طلو دمات عن ا ية ا لوجس ـة واا عن بيانات( ا حر  ا
يتها حتية و سهيلات ا تاحة وال يانات فيها، ا نافذ عن و ة ا ت ال  العمـل وسـا

ك  بما بها ية، الأجهزة ذ مر مـولات الطرق عن بيانات ٰإ إضافة ا ـسموح وا  ا
بات س بها ر ـن الـ فـة لطـرق توضـيحية خـرائط خـلال مـن عليها ا  يم

  .)2()استخدامها
                                                

ر) 1( مر الأداء تطبيق تطو ية ةجارا منظمة واتفاقية ا يـة ةالأمثلـ بعض« العا  رجـع: »العر
 .153 صسبق ذكره،

ين هر(2) تعدد : وآخرون،ز نور ا قل ا وسائط ومتطلبات تطبيقها لاذقيـة،    ا رجـع رفـأ ا
  .322 ص،سبق ذكره
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عرف ظام  ُوهذا ا َ ْ بـادل بتقنية ُ و ا كـ وثـائق لبيانـات الإ  Electronic وا

Data Interchangeبتقنية ًاختصارا تعرف ، وال EDI،  ٰوهـو نظـام يقـوم  إرسـال
بادل من حاسب آ إ حاسب آ آخر والعكس، ل ا يانات  ٰا ٰ  رسـائل باسـتخدام ٰ

ل ذات فاعل عة ديناميكية أش ظية ا اذ و ـمنِْومـالقـرار،  لا  أسـلوب هـو َ 
يانات لإرسال ك ا اسـبات بـ ياونإ قـة ا ـن بطر  تفـس لحاسـبات بهـا يم

ة يانات ومعا يح ي، تدخل بدون ا ظام و ل نْأ ا اسبات تتعا ة ا  مـع مبـا
اذEDI رسائل يانات من تواها ٰ بناء القرار  وا   .)1(ي تدخل دون ا

ة E.D.Iلقد أسهم نظام  ادة فعا تعدد  ز قل ا وسائط ما ـسهيل  ا ن خـلال 
عة ع ا ضائع  ـور واتدفق ا ستلزمه إجراءات العمل ا ي  وقت ا ، وتوف ا

ادةواداخل ا وثوقية، ، وز ن وسعة ا خز وجيـا هذه أسهمت كما. ا كنو ـادة  ا  ز
نافسة دمات مقد ب ا ية ا لوجس اقل متطلبات تغ سبب ا   .)2(ا

رغم من ستوى E.D.I نظام ٰو ا م يطبق    ٰ ٰ الإقلـيم  نطـاق واسـع واٰ
لفة اهظة لاستخدامه؛ إذ تبلغ ت فة ا سبب ا شائه ٰح الآن،  ابتة إ  بـ مـا ا

ي  ألف50 ر ليو دولار دولار أ ـي و ر ـا أ ؛  ـ  مناسـب غـ علـه وأ
ةموال جار توسطة؛ مثل  ا ق بورسـعيد ومينـاء ) ميناء الأدبيـة: (ا فـإن مينـاء 

حور يناءين ا ش جيد بوصفهما ا سخنة قد استطا تطبيقه   بـالإقليم بـصفة ا
مة، قل  أهميتهما وتزداد خاصة و  بصفة  تعدد ا ن لا بد مـن  ا وسائط،  ُا

ة  نافسة  حر ن  ا ظلا قادر علومات وتناقلها  ٰع تبادل ا ُ ارجية ُ جارة ا ا
لـورق، وامع  فـرط  ن لا بـد مـن تقلـيص الاسـتخدام ا ـك  جاورة؛  ول ا ُ ا

                                                
حوث و )1( راسات وا ة ا قل، مدير ة، وزارة ا سور ية ا ة العر مهور ئـة، سلـسلة شـؤونا  ا

راسات الفنية  بادل )10(ا والإ، تقنية ا وثائق ك لبيانات وا  EDIت    وتطبيقاتها قطا
قل،    .6، ص2010ا

(2) Transport logistics (shared solutions to common challenges), organization for 
economic co- operation and development, (OECD 2002), p 22. 
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 ، ـأخ نب بعض حالات ا ن من  لاتصالات ح تتم اهظة  فة ا فيض ا ٰو
ة عنه ا أخ ا   .ودفع غرامات ا

ظام ما ٰإ إضافة فـاض مـن يؤديه هذا ا لفـة  ا ندات ت ـس  نيـةو ،ا
خطيط شطة ا ات إرسال :مثل ة؛ بدقة لأ او وقعهـا (ا  ٰ حجمها، ونوعهـا، و

سفينة سفينة مغادرة فور) إلخ... ا شحن ميناء من ا يانات هذه صل ا ة ا  ٰإ مبـا
يات طبيقات بر ات طة حاسب ٰ ا او ق بورسـعيد مينـاءي  ا ـسخنة و  ا

ات طة ىٰ فٍ ٌوقت اكهن صبح والعكس، او  لاسـتقبال دقيقة خطة لإعداد ا
سفينة، غ، طيط حيث من ا فر طيط ا ساحات، و عدات عدادو ا لازمة، ا  وما ا

ـن هنـاك اختبـارات  لاسـتقبال دقيقـة إجراءات من بها يتصل ـم ت ذا  ـسفينة، و ا
ضاعة، ضائع تلمس سمح كما ٰمعملية يتم الإفساح الفوري  ا  وعـد بمعرفـة ا

ميتها بضائعه وصول   .وحجمها و

لبيانـات  و  ك بادل الا قيق تقدم بإدخال نظام ا م  َوخلاصة القول إنه قد 

علومات  ا ة بالإقليم،  ح واوا حور ة ا جار  الإقلـيم ـواا تزال بـا م ا
جالهذامتخلفة   تعددومة ن ارتباط منظأكما .  ا قل ا بـادل ا وسائط بأنظمة ا  ا

لحا  عد مطلبا  علومات  لبيانات وا و  ك ًالا ًَ ن معظـم ًونظرا لأ). كما سبق ذكره(ُ
ـدودة؛ وا الإقليم  وا ـة ضـعيفة و ا ة ومتوسـطة وقاعـدتها ا ة صغ ار  

عـم ـاص تقـديم ا ة القطـاع ا مشار كومة و ب  ا ـ ٰك  ـم ل ـا   ا
علومـات وتفعيلهـا  منظومـة  لبيانات وا و  ك بادل الا قـل استخدام نظام ا ا

تعدد وسائطا   . ا

وانب القانونية)ج(   : ا

قـدم  ن مـع ا ا من القرن الع صف ا ات  بداية ا او ن لاستخدام ا
قـل والاتــصالا ي طــرأ  وسـائل ا ـو ا كنو ت وطـرق اســتخدامها ٰالفـ وا

يـث يـتم  وسائط،  لبضائع ع تعدد ا و  قل ا با  دخول ا دارتها الأثر ا و
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تلفة  ضائع ع وسائط نقل  ًمن دولة إ دولة أخرى، ونظرا ) اجو ورًا وابر(نقل ا ٰ ٰ
نه من ا ، ووجد  و قل ا م ا قل قد ظهر حديثا   وع من ا احيـة ًكون هذا ا

ي  ـر ا م هذه العمليـة، الأ لزمة  ة  القانونية لا يوجد هناك قواعد قانونية دو
و  قـل ا نظـيم ا وحـدة  وضع قواعد قانونيـة  هد  ة تبذل ا و يئات ا جعل ا

وسائط   .)1(متعدد ا

نطوي جوهر  تعددو قل ا ؛ الأوا وسائط  فلسفت مهمتـ ٰ ا اقتـصادية، : ٰ
ا ـصائص : نيةوا لإفـادة مـن ا س  ة الاقتصادية ف تتمثل  ا ظر قانونية، أما ا

زج ب استخدام واسط نقـل  ختلفة من خلال ا قل ا وسائط ا وعية  ات ا م وا
قيق  ة طبقا لطلبات العملاء، من حيث  طلو زايا ا حقيق ا ضاعة  قل ا ًأو أ 

ا فة الإ ـستغرق  عمليـات وفورات  ا وقـت ا ضاعة، واختصار ا قل ا ة 
ـاب ـاب إ ا حدد من ا وقت ا ضاعة  ا سليم ا ضاعة ونقلها، و أمـا . ٰتداول ا

قـل،  قـل، ووحـدة وثيقـة ا اقل، ووحدة عقد ا ة القانونية فتتمثل  وحدة ا ظر ا
قل، ووحد ضاعة، ووحدة أجرة ا ة عن ا سئو ضاعة ووحدة ا أم  ا ٰة وثيقة ا

رحلة ا ا   .)2(لإ

نظمة  -1 ة والإقليمية ا و تعددالاتفاقيات ا وسائطلنقل ا   : ا

ـاد نظـام قـانو واحـد  يل إ ة  سـ هود كبـ ة  و يئات ا نظمات وا قامت ا
تعدد م لنقل ا اولات عدة اسـتمرت حـ  هود   وسائط، وتمثلت هذه ا م 2008ٰ ا

لبـضائع عـن  و  قـل ا شأن عقود ا تحدة  م ا ي تم فيه إبرام اتفاقية الأ ك العام ا ذ
حر  ق ا   .م2008سنة » قواعد روتردام«ال عرفت باسم ، يا أو جزئياطر

                                                
ة، ٰسوزان ) 1( ديـدة، الإسـكندر امعـة ا ات، دار ا او ضائع با  ،2004 حسن، عقد نقل ا

 .165ص
لش، هل تنضم  إ) 2( تعدد اتفاقية ٰفاروق  قل ا يـة، ا ول العر لبـضائع بـ ا وسـائط   ا

ؤتمر ا لنقل اوا يات حري  لوجس وج( وا س )2مار سو نطقة قناة ا نمية  ة «، آفاق ا رؤ
  .3 ص،2013، مارس »ستقبلية
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ع دو  - وضع  ة ال بذلت  و حاولات ا تعددُأهم ا وسائطلنقل ا   : ا

اولات عدة خـلا ـة ُلقد بذلت  ـا بغـرض إصـدار قواعـد دو ل القـرن ا
ك  ش قل ا طلق  -نظيم ا ن  ي  ٰ وهو الاسم ا ُ َ ْ تعـددُ قـل ا وسـائط منـذ ا  ا

م  ك  -أ من مائة  ـش لنقل ا ة  وضع قواعد دو حاولات  نت أو تلك ا ٰ و
ة ما بـ  ة  الف و ة ا حر لجنة ا ت ا ن هـذه أ، إلا )م1913 -م 1911(اجتما

ن  طانيـا؛ إذ  ر يـة و ر تحدة الأ ولايات ا سبب معارضة ا م تنجح  حاولات  ا
م  واسـطة، و  قل أحـادي ا ـة 1948ٰال  ا و جـارة ا م قامـت غرفـة ا

تتـابع، إلا  لنقل ا وضوع من جديد بهدف صياغة سند شحن دو  بمحاولة إحياء ا
حا ـسفن أن هذه ا ـلاك ا ـصالح  سبب تضارب بنودهـا مـع  م تنجح أيضا  ًولات 

ـسل  م بموجب اتفاقيـة برو دهم من الامتيازات ال منحت  ر م يرغبوا   ين  ْا َ ُِ
شحن لعام  سندات ا تعلقة    .)1(م1924ا

م  ـشأنأم 1969و  ـة اتفاقيـة  و ة ا حر لجنة ا قـل  «ْعدت ا ند ا ـس
لبض و  يـو «وعرفت هذه الاتفاقية آنـذاك باسـم. »ائعا ، ثـم تعاونـت »قواعـد طو

ة مع و ة ا حر لجنة ا وحيد قواعد القـانون  «ا و  عهد ا ـاص ا ) Unidrott(ا
وع  لجنـة الاقتـصادية » قواعـد رومـا«ٰ وضع  ي جـرى تنقيحـه بواسـطة ا ٰا

ا  ة ا) ECE(لأورو حر نظمة ا اك مع ا ة بالاش م خرج إ حـ )IMO(و ٰ؛ من  َ

وجود  و«ا قل ا لبضائعوع اتفاقية ا ك  ش م » ا ن  هـذه أغـ . م1973 
جـاري  جتمـع ا ز قبـول ا م  ة، و ن ذات جدوى أو فعا م ت سابقة  حاولات ا ٰا

و حري ا   .)2(وا
                                                

ة عن ا) 1( ا شا القانونية ا مود خليل، ا لبضائع، رسـالة وقل امد  وسائط   متعدد ا
ية، الأردن،  مان العر راسات القانونية العليا، جامعة  ية ا  ، ْماجس   .7 ص،2007َ

لش، هل حق) 2( سنة اًفاروق  قـل ا2008 تنظم قواعد روتردام  م ا وسـائط و أح  متعـدد ا
لبحــوث القانونيــة الاقتــصادية،  قــوق  لــة ا قــوق، جامعــة 1العــدد لبــضائع،  يــة ا  ،

ة،    .738 ص،2012الإسكندر
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م  ــم ا1980إلا أنــه   ْم أبرمــت اتفاقيــة الأ َ ْ
ِ

ُ
و  لنقــل ا تعــددتحــدة   ا

م  لبضائع  وسائط  ـة  مثـل هـذا وم، 1980ا زاو وع الاتفاقيـة حجـر ا ـ ُعَد 

نط قل؛ إذ  وع من ا َا ْ وع  بَ ُق هذا ا ٰ وسـائط؛ أي   ُِّ ٰ عقد نقل متعدد ا
ض استخدام أ من واسطة نقل  ـة(َعقد يف ة أو جو ر ة أو  ـرور ا)بر قـل ، و

  ، تلفت ـسليمها  دولـة متعاقـدة، أٰب دو  ـضائع أو  ون استلام ا نْ ي
رحلـة مـن  ـ  شاحن عقود نقـل متفرقـة  م ا ك لا تنطبق الاتفاقية عندما ي ذ و
قـل  قل باستخدام واسطة نقل واحدة، أو عندما يتم ا قل، أو عندما يتم ا راحل ا

و تع قلضمن حدود دولة واحدة و   .)1(ددت وسائط ا

ـالاتفاقية هذه   غ أن   فـاذ دو ـسبب عـدم اٰم تدخل ح الآن  حـ ا  
ـالغ عـددهم  ها، ا نضمة إ ول ا صاب القانو من عدد أصوات ا ا ا  30استكما

صدقة  الاتفاقية هو أدولة،  ح  ول ا س مـن . )2( دولة فقـط11ٰن عدد ا ولـ
تصور دخو ـستقبل ا ـب ولا  ا ـستقبل القر فـاذ لا  ا ل هذه الاتفاقيـة حـ ا

ايـة  ـا؛ لأنهـا تـضمن  ـاقل  رجة الأو إ عدم قبول ا عيد لأسباب ترجع با ٰا ٰ
وع  ـ ـذا ا ا  تقدمـة عـداء كبـ ول ا ك أظهرت ا ؛ و شاحن صالح ا ى  ًك ً ٰ

قل، بالإض ة متعهد ا سئو ٰن نـصوصها قـد صـيغت  أسـاس أٰافة إ سبب ثقل 
م اتفاقية هامبورج  اقل) 3(م1978فلسفة وأح ظ أيضا برضاء ا م   .ًال 

م  ة  تعددو ظل غياب قواعد قانونية دو قل ا وسائط، وأمـام ظهـور ا  ا
خـول اتفاقيـة  ـلازم  ـصاب القـانو ا تعـدداحتمالات عدم استكمال ا قـل ا  ا

                                                
سنة  (1) بعت اتفاقية هامبورج  ْا َ يناء 1978َ يناء إ ا  شأن ) From Port to Port(ٰم مبدأ من ا

اقل   ضاعة  عهدة ا ون فيها ا دة ال ت شمل ا بدأ  م الاتفاقية، وهذا ا نطاق تطبيق أح
شحن و غميناء ا فر قل و ميناء ا د يرجع إ نص الاتفاقية مادة .  أثناء ا ٰلمز ُ َُ   .1فقرة/4ْ

نان، ورجيا،وج ،وشي ،يبروند: من  انضمت م2008 أغسطس 27  (2) ا، و  ،ويومالا و
كسيك، غرب، وا سنغال، ورواندا، وا   .وزامبيا وا

رجع سبق ذكره،) 3( مود خليل،    .12 صمد 
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وسائ سنة ا فاذ، 1980ط  ـم ٰم إ ح ا نـة الأ ثلـة   تحدة  م ا شعرت الأ اس
و  جاري ا لقانون ا تحدة  لحـة إ قواعـد قانونيـة ) UNCITRAL(ا اجـة ا ٰا

ت ضائع و وحدة، تعوض أصحاب ا ستحدثة و ة  لاحة عـن عـدم وجـود دو  ا
م عقود ا لزم، يدعم و ل  ـشمل نظام قانو  ـن أن  حري الـ يم قل ا

ـوي، أو : ٰنقل بوسائط أخرى؛ مثل قـل ا ـة، أو ا ديديـة، أو الطـرق ال سكك ا ا
هري، وقد أسمتها لبـضائع عـن  «ا و  قل ا تعلقة بعقود ا تحدة ا م ا اتفاقية الأ

حر  ق ا وصـية »يا أو جزئياطر تـ هـوأ، مع ا ٌن يطلـق عليهـا اسـم  َ ٌ قواعـد  «ْ
سنة »روتردام  2008. 

ستحدثات القانونية ال أتت بها   قابليـة »قواعـد روتـردام «ولعل من أهم ا
ـاب أو  اب إ ا قل من ا لتطبيق  ا مها  ٰأح تعـددٰ قـل ا طـة ا وسـائط،   ا

قل ة ضمن عملية ا حر رحلة ا ـشاحن . وجود ا نْ يطلـب مـن أوأصبح مـن حـق ا
اقل  ة سواء قبل أو بعد أا ر حري عمليات نقل أخرى غ  قل ا ٰن يضم  عقد ا ْ

ة حر رحلة ا   .ا

تقـدم  ستخلص من ا و مـا زال يفتقـر إ اتفاقيـة مقبولـة أوا جتمـع ا ٰن ا
تعدد ش إطارا قانونلنقل ا وسائط،  ـرغم مـن يـاً ا قـل، و ا ـوع مـن ا ـذا ا  ٰ

سنة الاهتمام العال ا ي 2008شديد بقواعد روتردام  هـج ا ٰم، فإنها صارت  ا
واسـطة مـن حيـث اهتمامهـا ب قل أحـادي ا شأت عليه اتفاقيات ا تعـددأ قـل ا  ا

حري لنقل ا ميلية  ما ت مها باعتبارها أح وسائط  صلب أح   .ًا

لحـة إ قواعـد قانونيـة لحاجة ا ، ونظرا  صعيد الإقلي ٰو ا ً م ٰ  تـنظم أحـ
تعدد قل ا ية  ا ول العر حت جامعة ا وسائط،  ْ ا َ َ تعـدداتفاقية «إصدار َ قـل ا  ا

يـة ول العر لبضائع ب ا وسائط  يـة الأعـضاء  جامعـة »ا ول العر ً، رغبـة مـن ا

تحدة الاقتصادية والاجتماعية لغر آسيا  م ا نة الأ ية و ول العر ،  )الإسـكوا(ا
ز  انية من ميثـاق تعز ادة ا ا نصت عليه ا قيقا  نها و روابط الاقتصادية ب ْوتنمية ا َ ً
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ـشؤون  امعـة  ا ية مـن وجـوب قيـام تعـاون وثيـق بـ دول ا ول العر جامعة ا
ة ا   .الاقتصادية وا

نها  ـس انتقـال تـأكما ورد بديباجة الاتفاقية  ورة تنظـيم وت ً تمـشيا مـع 

سلع بمخ هاا ية وع ول العر وسائط ب أرا ا   .تلف ا

ة وقف  - يـةهور نظمـة  العر ـة والإقليميـة ا و  مـن الاتفاقيـات ا
تعدد وسائطلنقل ا   : ا

ية انضمت  - ة  العر ضائع هور اصة بنقل ا تحدة ا م ا ٰإ اتفاقية الأ
عروف1978رًا لعام   ياً هذه الاتفاقية نظاما قانونإذ تر؛ »قواعد هامبورج«ة باسم م ا

هم بموجـب عقـد نقـل  رسل إ اقل وا شاحن وا امات ا ّوحدا ينظم حقوق وال ُ ً ّ

را  .ًلبضائع 

عقـود عليهـا آمـال  - ديدة ا ية ا لانضمام إ الاتفاقية العر نها مدعوة  ٰكما 
ية، والأخذ  نية العر جارة ا ، وعظيمة  ازدهار ا طور الاقتصادي القـو  بيد ا

تعدداتفاقية « قل ا يةا ول العر وسائط ب ا  .» ا

اضأإلا  س  قبول  الانضمام إ اتفاقيـة اًن هناك اع سو ٰ من هيئة قناة ا ٰ
تعدد قل ا اضها  ما يأا تمثل اع ية و ول العر لبضائع ب ا وسائط    : ا

يئة من خلق م - ـواز لقنـاة ٰ ا ا  إيراداتها يتمثل  ج بري  ٍنافس 
ط ب  س، ير سو ر وواا حر الأ توسط، وهذا من شأنه منافـسة وا ا حر ا  ا

ـك مـن  تـب  ذ ـارة فيهـا، ومـا ي ـضائع ا أث  حجم ا قل ع القناة وا ٰا ٰ
فاض  إيرادات القناة   .ا

دوى من انضما - ك ٰانعدام ا غـرا أٰم  إ الاتفاقية، ذ ـ ا وقـع  ن 
ن  دا يم وقعا فر ًعد  ً َ ـر بـضائعها أُ ول الأخـرى مـن خـلال تمر ستفيد منه ا ٰن  ْ

ن  ا يم ة، أ  ت ع الأرا ا انز نيه  ذاتهاأال   .نْ 



 
- 265 -

ـشبكة الطـرق  - ار  ٰإن الانضمام إ الاتفاقيـة سـوف يـؤدي إ الإ ـة ٰ ال
قل عليها ادة حجم ا ة عليها، وز رور ة ا ر ادة ا يجة ز اخلية ن  .ا

ـضائع العـابرة أو فـرض  - ش ا ولة عن حقهـا  تفتـ إن الاتفاقية تغل يد ا
ار  بعـه مـن إ ـب، ومـا ي هر ـشجع  ازديـاد ا ـا  ورة؛  ـ ٰرسوم إلا  حالة ا

 .بالاقتصاد القو

رد  وجه ن ا م يئة من خلال ما يأٰو   :ة نظر ا

تعددإن تفعيل منظومة  - قل ا كملا وسائط    س، ٌ ا ـسو ور قنـاة ا  
ـشاء  حـري و قـل ا و والف  صـناعة ا كنو قدم ا ا؛ فمع ا س منافسا  ًول

ـسفن العملاقـة ذات الغـاطس  ستطع القناة اسـتقبال ا م  ة العملاقة  جار سفن ا ا
ـ 66من الأ  ـك فمـع دخـول  ـسموح بـه  القنـاة؛   قدم، وهو الغـاطس ا

تعددمنظومة  قل ا ـغ ا رور بالقنـاة فارغـة بعـد تفر سفن ا ستطيع تلك ا وسائط   ا
قهـا مـن خـلال واولاتها   ـ تأخـذ طر سخنة مثلا  ر كميناء ا حر الأ ً ا

ي  قل ال هري) سكك حديدية/ طرق (ا قل ا رة أخـرى  أي وا عاد شحنها  ٰ، و

هائيةواميناء من  توسط حسب وجهتها ا حر ا  . ا

تعددتفعيل منظومة إن  - قل ا جـارة ا ـادة حجـم ا وسـائط سـيؤدي إ ز ٰ ا
توسـط؛ مثـل حـر ا ق ا جاري مع دول  شاط ا ادة ال ية وز نية العر يـا، : ا تر

ونان جارة ا. وا وع من ا سلإقليمية لاوهذا ا ـسو ُفلـ.  دخـل  بقنـاة ا
ِ  عميـل َ

برة القـارات،  ة  و جارة ا س ا سو اري خاص به؛ فعميل قناة ا سار  قه أو  طر
تعددأما  قل ا ـارة ا ق الأوسـط، يليـه  ـ ارة منطقـة ا س  رئ وسائط فعمله ا  ا

سٰ مع القارات الأخرى ال لا تهتم بمرور بضائعها بقناة ا  .سو

ـة الـ تتعـدى  - و ـرحلات ا س  ا ـسو لاحية  قناة ا ة ا ر ٰتنح ا
س فحـسب واا ـسو برة لقناة ا نما   ، و ستوردين  ص  ة، ولا   ا

ستهدفة  غ خارج واو رحلات أٰبالإضافة إ .  تفر اص با ار ا طط الإ ن 
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وقف   ة يتضمن ا و ـا، ولا يتـضمن واا ر ـا، وأ ـة  آسـيا، وأورو ز ر  
وقف  أي من ا لبضائعواا غ  لشحن أو تفر ة سواء   . ا

م منافسا قو - اء متفرقة  العا ة  أ ن ة ا سور ال  لقنـاة ـاًأصبحت ا
س سو ـرو . ا ط ب مينـاء فوستوشـ ا سور خط سكك حديدية ير ومن هذه ا

ديدية بـ ٰ  سكك ا ا، وخط ا ة  آسيا وأورو واصلات ال ابان وشبكة ا ر ا
ـا،  زاخستان، ومنها إ قلب أورو صمة  آتا  ص ومدينة أ ر ا يانج   ٰميناء  ٰ

ديدية  سكك ا سة يتع تقديم ).  أشدود-إيلات (وخط ا نافسة ا و ظل هذه ا
ودة  س أم عـن خدمات بأسعار أفضل و ـسو ق قنـاة ا ك عن طر ان ذ ة سواء أ

ق الانضمام إ منظومة  تعدٰطر قل ا وسائطدا  . ا

تعـددسيؤثر دخول   منظومـة  - قـل ا ابيـة  ا وسـائط بـصورة إ ٰ ا
ك  العمـل  رفـع كفـاءة شـبكة الطـرق  تمثل ذ س العكس، و ة ول ٰالطرق ال

ـستمرة رهـا بـصورة  ة وتطو ـسكنية ال كتـل ا ـاور جديـدة خـارج ا ـشاء  ، و
نـاطق غـ  ن، وتعمـ ا ـس ـا سـيؤدي إ جـذب ا ا؛  جمعات العمرانية با ٰوا

لاد اء ا نمية  أ ت ا و أهولة، وخدمة   .ا

ة متعهد  -2 تعددسئو قل ا وسائطا  : ا

ّعرف متعهد  َ تعددُ قل ا وسائط ا ي ب ا شخص ا مُ بالأصالة عن نفسه ُنه ا ِ
ْ

ف بـصفته  تـ وسـائط و ق شخص آخر ينوب عنـه عقـد نقـل متعـدد ا ّأو عن طر ُ َ

ـش  عمليـات  ـاقل ا رسـل أو ا يابـة عـن ا لة أو با و قـل ًأصيلا لا با ا
تعدد ة تنفيذ العقدا سئو تحمل  وسائط، و   .)1( ا

ف  عر تضح من هذا ا تعـددن متعهـد أو قـل ا ف بـصفته ا وسـائط يتـ  ا
تلفة  ضائع ع وسائط  تقه نقل ا ضائع؛ إذ يأخذ   يلا عن ا س و ٰأصيلا، ول ً ً

                                                
(1) United Nations Convention on International Multimodal Transport of Goods, 

United Nations, Geneva, 1980, p3. 
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سليمها  حدد ل ن ا ضاعة إ ا سلم فيه ا ي  ن ا ـاب -ٰمن ا ـاب إ ا ٰ من ا
م ب متعهد - ضائع ا تعددً وفقا لعقد نقل ا قل ا رسل أا وسائط وا ـشاحن  ا و ا

ضاعة   .صاحب ا

تعدد ُعَد متعهدو قل ا وسائط ا سئولا ا
ً

ضاعة عن   ٰإ اسـتلامها ظة من ا
وسائل الطرق أفضل باختيار تبدأ عديدة مهام وعليه سليمها، ظة ـضائع،  وا قل ا

لبضاعة، ومتابعة ة عن أي تلف أو هلاك  سئو تحمل ا قـل عمليـة سـ و  مـن ا
  .ئهو خلال

ن م مي ب نوع من و تعـددمتعهدي  ا قل ا وسـائط؛ الأول ا ُعـرف : ا َ ْ ُ

تعددبمتعهد  قل ا وسائط منا اطن مع  سفن لاك  ا عاقد من ا قوم با ات، و او َا ُ َ

ـ وي، وحا قل ا ديدية، وا سكك ا شاحنات، وا قل الأخرى؛   اٰشغ وسائل ا
ستوى خدما ثمار  ٰيقوم بتوسيع  تـه مـن خـلال امـتلاك أسـطول شـاحنات والاسـ

ميليـة أخـرى؛ مثـل ـدمات ت ديدية، بالإضافة إ قيامه  سكك ا ٰا خلـيص : ٰ ا
تابعة ، واستخدام ا مر ونية ا ك ات، سارات الإ او تها ومعرفة ا  خلال من ر

ء ن و ول فة  من ا . ا ح أن ا
ّ

ُعرف ب  َ ْ تعدد متعهدُ قل ا وسـائط ا  ا
سفن، لاك غ من قـل، وسـائل يمتلكـون لا وهؤلاء ا ـن يـديرون أو  ا كـنهم  و

ـشحن  ت ا ـضائع أو  ميـع ا راكـز  خـازن أو  ات أو ا او طات ا يملكون 
غ، فر يهم وا ة و فاءة خ قل عمليات متابعة  و ء تب شبكة خلال من ا  وو

ع يهم فية رفةا قل عملية بمسارات ا   .أقل سعر ووقت آمن نقل قق بما ا

تطلب تفعيل دور متعهد  تعـددو قل ا تطلـب ا ، و وسـائط رأس مـال كبـ  ا
ـب  ـك  ؛  و ـستوى ا ـضائع  ا ة واسـعة  تـداول ا ك خ ٰكذ نْ تتـوافر أٰ

وط  متعهد  تعددموعة من ا قل ا وسائط و ا حو الآٰ ا   : ا

وفـاء أب  - ـة الـ تمكنـه مـن ا ا قـل القـدرة ا ى متعهـد ا ُن تتـوافر  ٰ ْ

تفـق عليـه، بالإضـافة إ  وقـت ا حدد و ا ن ا ضاعة  ا سليم ا اماته   ٰبال
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تعـددٰمقدرته  تنظـيم خـدمات  قـل ا فاءتـه ا تـه و وسـائط اعتمـادا  خ ٰ ا ً

ك جرى ة؛  ت ٰالإدار موعـة  ـة أو  قـل  ـون متعهـد ا ٰ العمل  أن ي
ط  ـش  ، لـشاحن وسائط  ُتوحد جهودها من أجل تقديم خدمات نقل دو متعدد ا َ َ ْ ُ

ـاه أفيها  اماتهـا  وفـاء بال ـا با ـسمح  ة ال  ا كفاية ا ون  درجة من ا ُن ت َ ْ َ ٰ ْ

هـ ـاه ا ن و و الآخـر قـد ا ـأطراف عقـد ا كـة ا قـل واات ما  ووسـائط ا
واجهـة  تقهـا   تبـة   ات ا ـسئو مل ا ك  ذ ختلفة، و ُا رسـل ٰ  مـن ا

ـال يتحـدد مقـداره  حجـم  ا يتطلب وجـود حـد أد مـن رأس ا ه؛  رسل إ ٰوا ٰ
قل؛ إذ يتطلب أحيانا  ي يقوم به متعهد ا شاط ا تلأًال فـة نْ يمتلك وسـائل نقـل 

ك لا بد  أديـة أُومعدات خاصة به؛ و ـة الـ تؤهلـه  ا كفايـة ا يه ا ون  نْ ت
ـضاعة  حالـة حـدوث  ض أصـحاب ا ة مع قدرتـه  تعـو فاءة  ٰخدماته ب

لبضاعة   .)1(هلاك أو تلف 

سيابية  - تعددتتطلب ا قل ا ط بـ ا وسائط وجود شـبكة نقـل واسـعة تـر  ا
ختلف قل ا را وجوا(ة وسائط ا ًبرا و ً هري، بالإضافة إ اسـتخدام ) ً قل ا ك ا ذ ٰو

ديثة من قواعد بيانات ومعلومات ووسائل اتصالات متطورة ال تمكنـه  قنيات ا ا
ناسـبة، ومعرفـة  ختلفة، واختيار أفـضلها، وأوقاتهـا ا قل ا من متابعة س وسائط ا

وسائط قل  هذه ا عمـل  ُ هذه او .أجور ا ة  ـ تـاج إ كفـاءات  ـور  ٰلأ ُ َ ْ َ ٰ
ختلفة قل ا ضائع ع وسائط ا ة ا ر  .وضع نظام دقيق 

عنيـة  - كومية ا يئات ا قل وا ك ومتفق عليه ب متعهد ا ش وجود تعاون 
ـد  ول مـن جهـة أخـرى؛ إذ  ـ ختلفـة  كومـات ا قل من جهة، و ا ِشؤون ا

ُ ٰ

وط عات ا قل داخـل منظومـة ال ة ا سيابية حر لوائح من ا تعـددنية وا قـل ا  ا
وسائط؛ فل ُا
ِ نوط بهـا َِّ همة ا قل أداء ا ستطيع متعهد ا اصة؛ إذ لا  نها ا  دو قوان

مارسة أعما داخلها، وحسبما يتفق مـع  ولة  وافقة من تلك ا صول   ٰإلا بعد ا

                                                
لش، ) 1( تعددفاروق  قل ا وسائط ا ة والقانونية( ا جار لعلـوم )الأوجه ا ية  اديمية العر ، الأ

قل ا وجيا وا كنو ة، حريوا  .558 ص،1970، الإسكندر
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ول ــب  ا ــك  نهــا؛  اميــة،ٰقوان ول ا  إذا مــا أرادت الإفــادة مــن ، وخاصــة ا
تعددمنظومة  قل ا ـ ا نهـا و نظمـة  ب عات والقـوان ا ـ وسائط توحيد ال  ا

ول الأخرى  .ٰا

ضائع ودور  - سمتعهديسهيلات تداول ا سو قل  إقليم قناة ا   : ا

ـ ـضائع مـن ا ُنح نقـل معظـم ا َ ْ هـا عـ الطـرق واَ ـة بواسـطة  و ال
شاحنات ات با،ا لحاو غ  فر شحن وا ية،  حـ وا وتتم أعمال ا ـس فاءة   ب

ـشهد أ م  ديدية  سكك ا قل با وسائل الأخرى  ضائع ب ا سهيلات تداول ا ْن  َ ْ َ ٰ
هري لنقل ا سبة  ون معدومة بال اد ت سبب قلة الطلب عليها، وت ا  ًتطورا كب ً.  

غهـا تـتم بمعرفـة وااو خارج  ـات وتفر او ة فإن عمليات شحن ا حر  ا
ت  ه، أو بواسطة  رسل إ ضاعة، أو ا ء لأصـحاب متعهديصاحب ا قل كو  ا

ضاعة ـغ. ا فر ـشحن وا ـاز أعمـال ا هم إطـار زمـ لإ دد إ ـاوزت . و ذا  و
ـك  جـ ـسبب ذ حـدد ي وقت ا غ ا فر شحن وا زاءات ودفـع غرامـات عمليات ا

ضائع من قبل  قلمتعهديتأخ لأصحاب ا   . ا

ـة  ا در ذكره أن ضعف القدرة ا ا  و
ّ

علهـم لا يمتلكـون تعهـدي قـل   ا
ـك  نـضاف إ ذ ختلفة،  وسائط ا ضائع ب ا داول ا فية  غ  ٰمعدات شحن وتفر َ ْ َ

كيفية القيام ب ة الفنية  تعددنقص ا قل ا قلـيم  اا مـة و وسائط   بصفة 
ـاري  ـشاط  ساعد  قيـام  س بصفة خاصة مع عدم وجود نظام قانو  سو ٰقناة ا

تعدد اه كث من لنقل ا وسائط سيؤدي إ ا تقدمـة إ متعهديٰ ا ول ا قل  ا ٰ ا
تعددتلبية احتياجات  قل ا يمنة وا ا سيخلق نو من ا ؛  وسائط   سيطرة ً ا ا

ة   . الأسواق ا

ا تعددطيط شبكة : ًثا قل ا سا سو وسائط  إقليم قناة ا   : ا

هـري ي وا قل ال ت ا قـل،ُعَد شب مـة و  مـن أسـس منظومـة ا ُعَـد ا

دمات  تعددالأساسية  قل ا ك  ا ، وذ وسائط   ب ا ا ـر  خدمات نقل ا



 
- 270 -

رغ ضائع، فع ا ـوجم من وٰوا ت نقـل متنوعـة ومتعـددة    كخطـوط ؛د شـب
ديديــة ــسكك ا ــة،شــبكة ا هر لاحيــة ا طــوط ا  فــإن دور  مــن هــات ، وا

بات فإنه يقـوم  ر سيارات بمختلف أنواع ا قل با لغاية، بعكس ا واسطت ضئيل  ا
ـد عـن  دمات؛ إذ ما يز صيب الأ  تقديم هذه ا ـا% 90با  بـضائع مـن إ

ــ اد يـتم نقلهــا  الطــرق بـ ا ـصدير والاســ واقــع الإنتــاج واٰا ـة و حر  ا
ـاب ،والاستهلاك ضائع، وتوافر خدمة من ا ساطة عمليات تداول ا ك إ  رجع ذ ٰ و

لنقل ة  طلو سافات ا اب، وق ا   .ٰإ ا

تعـدد أهمية تأو قل ا وسـائطا تعـددة الـ ا زايـا ا ٰ تعـود   مـن   ا
راكب ضاعة،ا اقل، وصاحب ا ـ مـن واسـطة ، وا ، فاستخدام أ  والاقتصاد القو

ضائع يؤدي حتما إ الإفادة من  ب وا ر لة  نقل ا قل  صورة مت ٰمن وسائط ا ً

عة  ـ فـة وا قل من حيـث ا منة ال تتمتع بها  واسطة من وسائط ا زايا ا ا
ـاب، والأم اب إ ا قل من ا قيق خدمة ا رونة، و شاحنات يتم با قل با ٰان، فا

 ، كبـ جـم ا من أهميته  اقتـصاديات ا ديدية ت سكك ا قل ع خطوط ا وا
لفتـه مقارنـة  مـن أهميتـه  رخـص ت ـة ت هر لاحيـة ا طوط ا قل ع ا وا

وسائط الأخرى م و. ٰبا يجة َمن  فـة فإن ا ـصول  خدمـة نقـل بت هائية  ا ٰا
ـاب  الاقتـصاد  ا يؤثر بالإ قل؛  وسائط ا ودة أ مع الاستخدام الأمثل  ٰأقل و ٰ

  .القو

ع تعددة  حلقات نقل  قل ا ل ب وسائط ا حقيق ا َو زايـا ظُ م الإفادة مـن ا
صائص الفنية  منها، تم تطبيق  منة وا مـوذج ا ـا ا ر  ،)1((TOPSIS Model)ا

موعـة  قل باسـتخدام  موعة من خطط ا لمفاضلة ب  تم تطبيقها  قة س و طر
                                                

ـصطلح  (1) ، )Technique for order preference by similarity to an ideal solution(اختصار 
م و ون   حه هوانغ و ـديل الأقـرب إ  ، وتتلخص فكرته1981هو نموذج اق  ٰاختيار ا

ل ا توفرة، ثاا دائل ا موعة ا ستعمل  ، والأفضل من  ن أن  قة يم كما أن هذه الطر
فاضلةحا   .لة ا
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عاي  رجـات ومن ا ـ (normalizing score)ديد الأوزان  معيار، وتطبيع ا  
، وهو أفـضل درجـةمعيار ثا ل ا ندسية ب  خطة نقل وا سافة ا    وحساب ا

ش وضح ا موذج) 8 ( رقم معيار، و طبيق ا تبعة  طوات ا   .ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
تبعة  تطبيق نموذج): 8(ش  طوات ا   TOPSIS ا

وجـب  ثـا ا ـل ا ـسافة مـن ا قل  أسـاس أقـ  تم ترتيب خطط ا ٰو
سالب ثا ا ل ا سافة من ا   .والأبعد 

ستخدمة  عاي ا قل الأمثل وتتمثل ا   : يأفيما اختيار خطة ا

رحلة -1 وجهـة، زمن ا ـصدر إ ا ستهلك مـن ا ا ا وقت الإ تمثل  ا . ٰو

  

صفوفة  قلتطبيع   خطط ا

قل حسب  ترتيب قيم خطط ا
ٰالأفضلية، والأ قيمة تمثل 

سار  الأفضل 
 

ق ل من خلال ـترجيح خطط ا
ق صفوفة خطط ا ل ـب قيم 

طبيع  أوزان الأهمية  بعد ا
رتبطة به ية ا س   اال

  
س  خطة  قارب ال حساب ا

ل الأمثل  ٰنقل إ ا
 

  
راف  خطة نقل عن  حساب ا

وجب ل الأمثل ا  ا
 

  
ل الأمثل ل  تعي ا وجب وا ا

سالبالأمثل    ا
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غها ضائع وتفر ميل ا ستغرق   وقت ا عـة . ٰبالإضافة إ ا م، متوسط  ش  و
شاحنات    قل با ـم 90ا قـل عـ خطـوط /   عـة ا سـاعة، ومتوسـط 

سكك ا م 70ديدية ا   .ساعة/  

قل -2 لفة ا ميـل ، ت ختلفة مـن نقـل و قل ا ف ا ا شمل عنا ت و
ـة  ا فـة الإ لة بتطبيق مبـدأ ا ف نظرة شا نظر هنا إ ا ها، و غ وغ ٰوتفر

وجهة  صدر إ ا قل من ا دف(ٰرحلة ا لباب)ا اب    .، أو من ا

ضائع ع و لفة نقل ا عادلـة وتم حساب ت ختلفة من خلال ا قل ا سائط ا
  :الآتية

شاحنات  قل با لفة ا ـة= (ت او لفة شحن ا لفـة نقـل الطـن ) + (ت ت
كيلوم واحد  ا سافة(× ) ا ة) + (ا او غ ا لفة تفر   ).ت

دول الآمَو شاحنات من خلال ا قل با لفة ا   : استخلاص ت

ضائع بواس): 1(جدول  لفة نقل ا شاحناتت   طة ا
كيلو م  لفة نقل الطن  ا ت

  )جنيه(
شحن  لفة ا غ   )جنيه/طن(ت فر لفة ا   )جنيه/طن(ت

بضائع 
  مة

صب 
  جاف

ات   حاو
بضائع 

 مة

صب 
 جاف

ات  حاو
بضائع 

 مة

صب 
 جاف

ات  حاو

0.401  0.461  0.434  18.23  18.23  16  18.23  7.49  16  
صدر  ,Japan International Cooperation Agency (JICA), Misr National Transport Study (MiNTS) :ا

The Comprehensive Study on The Master Plan For Nationwide Transport System in The 
Arab Republic of Egypt, Final Report, Technical Report 2, Railway Sector, March 2012, 

P.4-6. 

قل ع خطوط لفة ا ديديـة أما ت سكك ا ـة =  ا او لفـة شـحن ا × ت
سافة  ات × ا او ل + عدد ا لفة خدمة العا ضافة% 14+ ت   .بة القيمة ا
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و  ديدية  سكك ا ة ع خطوط ا او لفة شحن ا لغت ت  جنيـه، 2.604و
ل  لفة خدمة العا   .)1( جنيه20 ح بلغت ت

قل،  -3 ـجودة ا نيـة تلـف ا قصد بها إ ضائع وفقـدانها  أثنـاء عمليـة و
وجهة  صدر إ ا قل من ا ـدف(ٰا ـسبب الظـروف )ا ار الـ تلحـق بهـا  ، والأ

ة و لأمطار؛ا رة   ـة، والعواصف،الغز حملة بالأتر اح ا ر مـا هـو معـروف، .  وا و
ائية  مرات ا ديدية وا سكك ا ة وا مولة ع الطرق ال  فإن احتمالات تلف ا

تيب% 2,6و% 3و% 5   .)2(ٰ ال

عادلة الآتية ضاعة من خلال ا سبة تلف ا ن حساب  م   :و

 
  :حيث إن

قـل،   وجهـة عـ واسـطة ا ـصدر وا سافة ب ا ـسافة بـ i   ا  وا
قل  وجهة ع واسطة ا صدر وا   .jا

قـل هو ا و  ضائع ع واسطة ا ـضائع i حتمال تلف ا نيـة تلـف ا ، و
قل    .jع واسطة ا

قة كما  قل وفق هذه الطر صفوفة خطط ا ون ش    :يأوت

  
                                                

(1)  ، ـ سكك حديـد  يئة القومية  ق با سو مد شعبان، إدارة ال مقابلة شخصية مع الأستاذ 
خ    .24/12/2019بتار

(2) Sun, Feng, Xuefeng Wang, Lin Jin, and Yeru Shi. "Improvement of Rail-sea 
Multimodal Transport with Dry Port Construction: Case Study of Ningbo-Zhoushan 
Port." Science Journal of Business and Management, 5(2), (2017), P.81.  



 
- 274 -

قييم يمثل : إنحيث   (i≤m≥1)طط نقل عديدة  (j≤n≥1)ؤ ا
صفوفة ة كونة ا   .الأو

قل الأمثل لا لبحث عن خطة ا موعة دُب و نهجية ال تعتمد   ٰ من اتباع ا
راحل    :الآتيةا

طوة الأو عادلة :ٰا قل من خلال ا صفوفة خطط ا   :الآتية تطبيع 

  
لة ة ا صفوفة الأو تم بناء ا   وس

      
)1(

  

انية طوة ا قل بعد:ا صفوفة خطط ا ب قيم  جيح من خلال    عملية ال
رتبطة بها  لمعاي ا ية  س طبيع  أوزان الأهمية ال رحلة (ا % / 35= زمن ا

قل  لفة ا ضاعة % / 35= ت تم حساب القيمة %)30= أمن وسلامة ا ، و
عادلة  رجحة من خلال ا   :الآتيةا

  Vij = Wij.         )2(  

ة ا طوة ا ل:ا وجب وا ل الأمثل ا قل  تعي ا طط ا سالب   الأمثل ا
عادلة ك من خلال ا ختلفة، وذ     :الآتية ا

       )3(  
  

ح يمثل حيث  ر قل، و ا لفة ا   . يمثل ت
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رابعة طوة ا ل ا:ا راف عن ا راف  بديل  - ثا حساب مقياس الا ا
وجب هو  ديل الأمثل ا   :لآعن ا

       
)4(

  
سالب هو  ديل الأمثل ا راف  بديل عن ا ثل، ا ا   :لآو

  
(i=1,2,...,m)  

طوة سة ا ا قارب حساب :ا س ا ل ٰإ ال ك من خلال  ا الأمثل، وذ
عادلة الآتية   :ا

              )5(
  

(i=1,2,...,m) 
ق ـأ قيمة ل قل ا طط ا   حة، تمثل أفضل أداء 

سادسة طوة ا   .اما تصاعديا و ترتيب القيم حسب الأفضلية إما تناز:ا
ط ا ر وسائط  تعددة ا قل ا سارات ا ة بإقليم قناة واولاختيار  حر  ا

س با سو ةواا وقع إقليم قناة ؛ ا نافسية  اب  القدرة ا ا يؤثر بالإ  ٰ
س الإقلي والطموحات  سو زا ر عله  ستقبلية  وراًا جارة ا  راكز ا  من 

نية ية ا جارة العر   .ًالإقليمية، وخصوصا ا

تعددسار  -1 قل ا غرب العر ا ية وا رة العر ز وسائط ب دول شبه ا  ا
سخنة إ ميناء الإ س من ميناء ا سو ةٰع إقليم قناة ا  :سكندر

لمفاض قل  موعة من خطط ا ة وضعت  ا فة الإ نهما من حيث ا لة ب
ستغراًلنقل، واختصار وقت ا سلامة ق ا ات الأمن وا ستو قل، ورفع    عملية ا

حو الآ ك  ا نقولة، وذ   :ٰلبضاعة ا
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ات ): 2(جدول  ة20خطط نقل حاو سخنة إ ميناء الإسكندر   ٰ قدم من ميناء ا

قل ات ع طرق ووس  خطة ا او تعددةنقل ا قل ا   ائط ا

شاحنات ب مينا  1 قل با ةءا سخنة والإسكندر   ي ا

2  
ديدية  سكك ا قل ع خطوط ا سخنة (ا س -ا سو ق- الإسماعيلية - ا زقاز  -  ا
ة-طنطا   ) الإسكندر

3  
ديدية  سكك ا قل ع خطوط ا سخنة (ا كيلو -ا ر6 (48 ا تو  -)  أ

ة   )الإسكندر

4  
سخنة  شاحنات -ميناء ا قل با ر 6 - ا تو ديدية - أ سكك ا قل با  ميناء - ا

ة   الإسكندر

5  
سخنة  ديدية -ميناء ا سكك ا قل با كيلو - ا ر6 (48 ا تو قل -)  أ  ا

شاحنات  ة-با    ميناء الإسكندر

6  
سخنة  شاحنات -ميناء ا قل با ديدية - الإسماعيلية - ا سكك ا قل با  ميناء - ا

ةالإس   كندر

7  
سخنة  ديدية -ميناء ا سكك ا قل با شاحنات - الإسماعيلية - ا قل با  ميناء - ا

ة   الإسكندر
صدر احث: ا دول من إعداد ا   .ا

ختلفة ): 3(جدول  ضائع ا طات نقل ا سافات ب    ا

سافة    )م(ا
سخنة إ  ٰمن ا

ة   الإسكندر
سخنة  من ا

ر6ٰإ  تو    أ
ر6من  تو ٰ إ  أ

ة   الإسكندر
سخنة إ  ٰمن ا

  الإسماعيلية
من الإسماعيلية 
ة   ٰإ الإسكندر

ة   346  156  215  167  348  )1(الطرق ال
سكك  ا

ديدية   567  146.5  332.5  392.5  725  )2(ا

صدر احث اعتمادا : ا دول من إعداد ا ٰا ً:  
واصلات  -1 طة طرق  وجهخر حري مقياس ا ي1:400.000 ا لمساحة، والقياسات ، ا ة العامة  ئة ا

احث باستخدام برنامج   .ARC GIS Ver.10.3من عمل ا

سافات -2 ضائع، كتيب ا ، إدارة ا سكك حديد  يئة العامة   .ا
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ذكور داول ا ـسب قيمـة  خطـة نقـل مـن خـلال ةومن خلال ا  أعـلاه، 
حو الآ ة،  ا قل الأو صفوفة خطط ا ن  و   :ٰت

قل ): 4(جدول  ةصفوفة خطط ا سخنة والإسكندر    ب ميناءي ا

قل   خطة ا
ي   انــــا

1  2  3  4  5  6  7  

قل  لفة ا   3189.8  2953.8  2896.7  2343.6  833.3  2172.2  2750.5  )جنيه(ت
رحلة   5.93  9.83  7.98  6.6  3.91  10.35  3.86  )ساعة( زمن ا

قل   0.0438  0.0343  0.0370  0.0366  0.03  0.03  0.05  جودة ا
صدر دول : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا   )3(و ) 2(ً

قـل الـ خطولاختيار ٰ  TOPSIS Model سـنقوم بتطبيـق نمـوذج ٰضْفُـة ا
حو الآ   :ا

طوة ـدول :ٰ الأوا ـة مـن خـلال ا عيار قل ا صفوفة خطط ا  استخلاص 
عادلة )4( تطبيق ا دول )1(رقم ، و تائج  ا   :الآ، وتظهر ا

ة ): 5(جدول  عيار قل ا   )(صفوفة خطط ا
ة سخنة والإسكندر   ب ميناءي ا

1  2  3  4  5  6  7  

0.160476944  0.126733011  0.048617355  0.136733028  0.16900263  0.172334024  0.18610301  

0.079653322  0.213578209  0.080685101  0.1361948  0.164671894  0.202847709  0.122368964  

0.191058464  0.114635078  0.114635078  0.139854796  0.141383263  0.131066106  0.167367214  

صدر عادلة : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)1(.  

انية طوة ا قل ب:ا صفوفة خطط ا ب قيم  جيح من خلال  عد  عملية ال
رتبطة بها  لمعاي ا ية  س طبيع  أوزان الأهمية ال رحلة (ا / 0.35= زمن ا
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قل  لفة ا ضاعة / 0.35= ت تم حساب القيمة )0.30= أمن وسلامة ا ، و
عادلة رجحة من خلال ا ا)2 (ا دول ا تائج  ا   :، وتظهر ا

ة ): 6(جدول  عيار قل ا صفوفة خطط ا   ترجيح 
ة سخنة والإسكندر   ب ميناءي ا

1  2  3  4  5  6  7  

0.0561669304  0.04435655385  0.01701607425  0.0478565598  0.0591509205  0.0603169084  0.0651360535  

0.0278786627  0.07475237315  0.02823978535  0.04766818  0.0576351629  0.07099669815  0.0428291374  

0.0573175392  0.0343905234  0.0343905234  0.0419564388  0.0424149789  0.0393198318  0.0502101642  

صدر عادلة : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)2(.  

ة ا طوة ا قل :ا طط ا سالب  ل الأمثل ا وجب وا ل الأمثل ا  تعي ا
عادلة  ختلفة من خلال ا حو الآ)3(ا ك  ا   :ٰ، وذ

 =  0.01701607425     0.0278786627        0.0343905234  

=   0.0651360535         0.07475237315      0.0573175392  

رابعة طوة ا ل ا:ا راف عن ا راف  خطة ،ثا حساب مقياس الا  أي ا
عادلة  ك من خلال ا سالب وذ وجب وا ديل الأمثل ا تائج )4(نقل عن ا ، وتظهر ا

دول    :الآ ا

ثا): 7(جدول  ل ا سالب عن ا وجب وا راف ا   حساب الا
قل     و طط ا

  1  2  3  4  5  6  7  

  
0.00102  0.00147  6.52048  0.00070  0.00136  0.00187  0.00139  

  
0.00113  0.00047  0.00250  0.00063  0.00027  0.00018  0.00053  

صدر عادلة : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)4(.  
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طوة سة ا ا ق ابحس :ا س اربا قل  ال ك  لا ٰإطط ا الأمثل، وذ
عادلة من وضح  )5( خلال ا دول، كما هو    : الآا

ثا): 8(جدول  ل ا قل إ ا طط ا س  قارب ال   ٰحساب ا

  1  2  3  4  5  6  7  

  1.001029219  1.001472323  1.000000065  1.000700002  1.001362593  1.001879213  1.001394655  

صدر عادلة : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)5(.  

سادسة طوة ا ثا:ا لحل ا قل حسب الأفضلية والأقرب    ترتيب قيم خطط ا
وضح  اياتصاعد  أواإما تناز   :الآدول ، كما هو 

با تناز): 9(جدول  قل حسب الأفضلية ترت   اًترتيب قيم خطط ا

قل ثا  خطة ا لحل ا   الأفضلية والأقرب 
6  1.001879213  
2  1.001472323  
7  1.001394655  
5  1.001362593  
1  1.001029219  
4  1.000700002  
3  1.000000065  

صدر احث اعتماد: ا دول من إعداد ا دول ًا   )8(ٰا  ا

ا سبق أن أفضل خط ب  ط ب ي نقل و ة ميناءير سخنة والإسكندر  ا
سار  ات، هو  او تعددقل ا قل ا سخنة إ ا وسائط من ميناء ا  الإسماعيليةٰ ا

ات القطار من حوش فرز  ات  عر او دة شحن ا شاحنات، ثم إ قل با ٰع ا
شة بالإسماعيلية إ  ةٰنف ش الآهكما يوضح. ميناء الإسكندر   : ا
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ة): 9(ش  سخنة والإسكندر ات ب ميناءي ا او   سارات نقل ا

تعددع  قل ا وسائطا    ا

تعددسار  -2 قل ا غرب العر ا صيب ودول ا لال ا وسائط ب دول ا  ا
س سو  :ع إقليم قناة ا

ن لمفاضلة ب قل  موعة من خطط ا ة وضعت  ا فة الإ هما من حيث ا
ستغر اًلنقل، واختصار سلامة قلوقت ا ات الأمن وا ستو قل، ورفع    عملية ا

حو الآ ك  ا نقولة، وذ   :ٰلبضاعة ا
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ات ): 10(جدول  يناءين 20خطط نقل حاو بع/ الأدبية ( قدم من أحد ا   )نو
ة   ٰإ ميناء الإسكندر

قل او  خطة ا تعددةنقل ا قل ا   ات ع طرق ووسائط ا

ة  1 بع والإسكندر شاحنات ب ميناءي نو قل با   ا

2  
ديدية  سكك ا قل با شاحنات إ الإسماعيلية ثم ا قل با بع ع ا ٰمن ميناء نو

ة   ٰإ ميناء الإسكندر

ة  3 شاحنات ب ميناءي الأدبية والإسكندر قل با   ا

ديدي  4 سكك ا قل با ةا   ة ب ميناءي الأدبية والإسكندر

5  
شاحنات  قل با ديدية إ الإسماعيلية ثم ا سكك ا قل با ٰمن ميناء الأدبية ع ا

ة   ٰإ ميناء الإسكندر

6  
ديدية  سكك ا قل با شاحنات إ الإسماعيلية ثم ا قل با ٰمن ميناء الأدبية ع ا

  ٰإ ميناء الأدبية
صدر دول من: ا احثا   . إعداد ا

ختلفة ): 11(جدول  ضائع ا طات نقل ا سافات ب    ا

سافة    )م(ا
بع إ  ٰمن نو

ة   الإسكندر

من 
الإسماعيلية 

بع   ٰإ نو

من الأدبية 
ٰإ 

ة   الإسكندر

من الأدبية 
ٰإ 

  الإسماعيلية

من الإسماعيلية 
ة   ٰإ الإسكندر

ة   346  103  380  422  705  )1(الطرق ال
ديديةا   567  122  689  -  -  )2(سكك ا

صدر احث اعتمادا : ا دول من إعداد ا ٰا ً:  
حري مقياس  -1 وجه ا واصلات ا طة طرق  لمساحة، والقياسات 1:400.000خر ة العامة  يئة ا ، ا

احث باستخدام برنامج   .ARC GIS Ver.10.3من عمل ا

ض -2 ، إدارة ا سكك حديد  يئة العامة  سافاتا  .ائع، كتيب ا

ـسب  ذكورة أعـلاه،  داول ا   خطـة نقـل مـن خـلال قيمـةومن خلال ا
حو الآ ة،  ا قل الأو صفوفة خطط ا ن  و   :ٰت
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قل ): 12(جدول  يناءين صفوفة خطط ا بع/ الأدبية ( ب أحد ا   )نو
ة   ٰإ ميناء الإسكندر

قل   خطة ا
ي   انــــا

1  2  3  4  5  6  

قل  لفة ا   2539.79  3117.10  2065.33  3000.56  5031.82  5539.46  )جنيه(ت
رحلة   9.24  5.58  9.84  4.22  12.78  7.83  )ساعة( زمن ا

قل   0.0330  0.0447  0.03  0.05  0.0385  0.05  جودة ا
صدر دول : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا   .)11(و ) 10(ً

قل ولاختيار خطة  ٰالفضا ْ حو TOPSIS Model سنقوم بتطبيق نموذج ُ ٰ  ا

  :الآ

طوة ـدول :ٰ الأوا ـة مـن خـلال ا عيار قل ا صفوفة خطط ا  استخلاص 
عادلة رقم )12( تطبيق ا دول الآ)1(، و تائج  ا   :، وتظهر ا

ة ): 13(جدول  عيار قل ا   )(صفوفة خطط ا
بع/ الأدبية (يناءين ب أحد ا ة) نو   ٰإ ميناء الإسكندر

1  2  3  4  5  6  

0.260141091  0.236301579  0.140910658  0.096990898  0.146383545  0.119272229  

0.158213781  0.258233987  0.085269751  0.198828046  0.112750051  0.186704385  

0.203086921  0.156376929  0.203086921  0.121852153  0.181559708  0.134037368  

صدر عادلة : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)1(.  

انية طوة ا قل بعد :ا صفوفة خطط ا ب قيم  جيح من خلال   عملية ال
رتبطة بها  لمعاي ا ية  س طبيع  أوزان الأهمية ال رحلة (ا / 0.35= زمن ا

قل  لفة ا ضاعة أمن وسلامة / 0.35= ت تم حساب القيمة )0.30= ا ، و
عادلة رجحة من خلال ا دول )2 (ا تائج  ا   :الآ، وتظهر ا
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ة ): 14(جدول  عيار قل ا صفوفة خطط ا يناءين ترجيح   ب أحد ا
بع/ الأدبية ( ة) نو   ٰإ ميناء الإسكندر

1  2  3  4  5  6  

0.091049382  0.082705553  0.04931873  0.033946814  0.051234241  0.04174528  

0.055374823  0.090381895  0.029844413  0.069589816  0.039462518  0.065346535  

0.060926076  0.046913079  0.060926076  0.036555646  0.054467912  0.04021121  

صدر عادلة : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)2(.  

ا طوة ا قل :ةا طط ا سالب  ل الأمثل ا وجب وا ل الأمثل ا  تعي ا
عادلة  ختلفة من خلال ا حو الآ)3(ا ك  ا   :ٰ، وذ

=  0.337644399     0.029844413      0.036555646  

=   0.091049382     0.090381895      0.060926076  

رابعة طوة ا ل ا حساب مقياس الا:ا راف  خطة ثاراف عن ا  أي ا
سالب وجب وا ديل الأمثل ا عادلة ،نقل عن ا ك من خلال ا ، وتظهر )4( وذ

دول  تائج  ا   :الآا

سالب): 15(جدول  وجب وا راف ا   حساب الا
قل  طط ا ثا  ل ا    و عن ا

  1  2  3  4  5  6  

  0.031027411  0.034382939  0.041862805  0.04690596  0.041222068  0.044415026  

  0.000612748  0.000132992  0.002703117  0.002143466  0.002109868  0.001743385  

صدر عادلة : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)4(.  

طوة سة ا ا قارب حساب :ا س ا ل ٰإ ال ك  ا  خلالمن الأمثل، وذ
عادلة  دول الآ)5(ا وضح  ا   :، كما هو 
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ثا ): 16(جدول  ل ا قل إ ا طط ا س  قارب ال   ٰحساب ا

  1  2  3  4  5  6  

  1.031027411  1.034382939  1.041862805  1.04690596  1.041222068  1.044415026  

صدر عادلة : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)5(.  

سادسة طوة ا لحل :ا قل حسب الأفضلية والأقرب   ترتيب قيم خطط ا
ما ا إما تنازثاا دول ياتصاعد و وضح  ا   :الآ، كما هو 

با تناز): 17(جدول  قل حسب الأفضلية ترت   اًترتيب قيم خطط ا

قل ثا  خطة ا لحل ا   الأفضلية والأقرب 
4  1.04690596  
6  1.044415026  
3  1.041862805  
5  1.041222068  
2  1.034382939  
1  1.031027411  

صدر دول : ا احث اعتمادا  ا دول من إعداد ا ٰا ً)16(.  

ا سبق ب  ـصيب بـدول نأ: و ـلال ا ط بـ دول ا  أفضل خطـة نقـل تـر
غرب العر ـات مـن مينـاء الأدبيـة ا او س، نقـل ا سو ٰإ مينـاء  ع إقليم قناة ا

، تليهـا   غـرب العـر ديديـة ومنـه إ دول ا سكك ا ة ع خطوط ا ٰالإسكندر
سار  ـشة تعـددقـل ااالأفضلية  وسـائط مـن مينـاء الأدبيـة إ حـوش فـرز نف ٰ ا

ـسكك  ـات ا ات عـ عر او دة شحن ا شاحنات، ثم إ قل با بالإسماعيلية ع ا
ة ديدية إ ميناء الإسكندر ك تفوقت ٰا ذ س  جـذب وا، و ـسو  إقليم قنـاة ا

غرب العر  صيب مع دول ا لال ا جارة ب دول ا ة ا لفـة سببحر  رخص ت
وقت  قل واختصار ا ستغرقا ـسلامة ا ات الأمـن وا ـستو قل، ورفـع    عملية ا
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بـع نهمـا عـ مينـاء نو جـارة ب ة ا ر نقولة مقارنة  ٰإ مينـاء  ومنـه ،لبضاعة ا
ة ش الآ .الإسكندر   :كما يوضحه ا

  
ة): 10(ش  ات ب ميناءي الأدبية والإسكندر او   سارات نقل ا

تعددع  قل ا وسائطا    ا
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نية: ًرابعا ية ا جارة العر   :واقع ا

ته  س حدودية؛ إذ بلغت  ية با ول العر جاري ب ا بادل ا سم ا % 11.6ي
و لسج ل،2017م  ية218.6  ارجية العر جارة ا ليار دولار من قيمة ا  )1( .

تعدد أهمية تفعيل تأو قل ا ادة حجم ونمط ا ي يقوم به  ز ور ا وسائط  ا  ا
ية، ومن هنا  ول العر ل الاقتصادي ب ا شجيع ا نية و جارة ا  نأ يظهرا

جارة  ل الاقتصادي وا نية و تفعيل العلاقة ب ا تعددا قل ا وسائطا   ا
ر ةهوتطو   . علاقة تباد

ية؛  لوجس شطة ا قل والأ ارجية  كفاءة خدمات ا جارة ا اح ا عتمد  ٰو
شحن :مثل غ،خدمات ا فر ن، وا خز علومات، وا ها، وتبادل ا رغم .  وغ ٰو ا
و نأمن  ية ينقل % 90  جارة العا قل الأخرى فإنرًا، من حجم ا ٰ وسائط ا

ور سهيلاًتؤدي دورا  ك من خلال  ارجية، وذ جارة ا انتقال الأفراد    كفاءة ا
س هذا  كنة ل لفة  أقل ت ناسب و وقت ا ة  ا حر نافذ ا ضائع من ا وا

ي جارة العر وار، فا نية ب دول ا جارة ا ة ينقل فحسب، بل تقوم بالإسهام  ا
ي، % 80منها ما يقرب من  قل ال ق ا همعن طر ور ا ز ا ي وهذا ي لنقل ال  

صفة خاصة  إطار منظومة  تعددو قل ا ية ا جارة العر وسائط  نقل ا  ا
نية   .)2(ا

وار،  ارجية مع دول ا جارة ا غرا   ا وقع ا رغم من أهمية ا ٰو ا
جا ة ا ظى به من فإن حر ي  ناسب مع هذا القدر ا ول لا ت ٰرة مع هذه ا

  .الاهتمام
                                                

ر الاقت (1) قر قد العر الصاديا وحد، صندوق ا   .160، ص2018، عر ا
تعـددمد جلال خطاب، متطلبات تفعيل دور  (2) قل ا وسـائطا يـة    ا جـارة العر تنميـة ا

لة ا نية،  ـة، العـدد ا جار ة وا ا جـارة، جامعـة بورسـعيد، 2حوث ا يـة ا  ،2011، 
  .537ص



 
- 287 -

ة  -1 جارةحر يةا نية العر  : ا

واردة   يانات ا ليل ا ك من خلال  لحق ٰيتج ذ ش ،)3و2(ا   :)11( وا

  
نية): 11(ش  ية ا جارة العر   حجم ا

نية يظهر  - جارة ا اهات ا ظر  ا ول نأبا جاري ب ا بادل ا  ا
و  ز  وار؛ إذ تر ز  دول ا ية ي من صادرات الإمارات   من % 76.65العر

سعودية وعمان   ت،  ح حصلت الإمارات وا كو سعودية وا ٰعمان وا ُ ُ

س  % 61.93 زت صادرات تو ية، كما تر ول العر ن إ ا حر ٰمن صادرات ا ٰ
وار  غرب(دول ا زائر وا سبة قدرها ) يا وا ول % 83.22ب من صادراتها 

ية و .العر ز  ية، تر ول العر نية  سلعية ا واردات ا ص ا من % 76.6 وفيما 
سعودية والإمارات لسعودية  .واردات الأردن   من ا نية  واردات ا زت ا  وتر

و  سبة بلغت  ا %65.26 من الإمارات و ب نية  سور ، وواردات العراق ا
سبة  و .%85.54ُوعمان ب سعودية % 55.12 وجاء  نية لقطر من ا واردات ا من ا

سبة  سبة % 79.52ُوعمان، و نية لعمان من الإمارات، و واردات ا % 76.57ُمن ا
سعودية ت من الإمارات وا لكو نية  واردات ا  .من ا
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بادل  - ا حجم ا م بلغ إ ية   ول العر جاري ب ا  ما يقرب ،م2017ا
نية  218.6من  ية ا صادرات العر ت ا % 40.88ليار دولار كما سبق ذكره، وش

نية  ية ا واردات العر جاري،  ح استأثرت ا جم ا لة هذا ا % 59.11من 
م .منه ية خلال  ة العر ا سلعية الإ جارة ا م ما قيمته 2017  ح بلغت ا

ول 1764 جاري ب ا بادل ا فاض حجم ا سبب  ا رجع ا ليار دولار، و  
؛  وطن العر سافة ب أقطار ا ية إ بعد ا ُالعر ادةٰ ٰا أدى إ ز سافة ٰ   ا

ضائع زمنية  نقل ا م  و،الاقتصادية وا قل فضلا عن ضعف َمن  لفة ا ًارتفاع ت

ج نها، كما يرجع إ تماثل منتجاتها العلاقات ا ية ب مر ة عن القيود ا ا ة ا ٰار
صدرة؛  ا ٰا أدىا ل الاقتصادي؛  نهم بدلا من ا جاري ب نافس ا ادة ا  ز

ً

قل وتفعيل  ر خدمات ا تعددفتحر قل ا سهم  ا ية  ول العر وسائط ب ا  ا
نهما وتنميته جاري ب بادل ا س ا  .ت

ية بما يقرب من  - س دول عر واردات % 60.75استأثرت  صادرات وا من ا
سبة قدرها  رتبة الأو ب سعودية ا نية، شغلت ا ية ا ، تليها %21.40ٰالعر

سبة قدرها   . %5.03العراق  و%7.39و % 7.61عمان  و%19.32الإمارات ب

تضمنة   يانات ا لحق (يتضح من ا باين )3و2ا جارة  ا ة ا  حر
ي سوق العر م ا نية ب أقا ية ا جاري ب إقليم شبه ةالعر فاعل ا ؛ إذ جاء ا

جاري ب  فاعل ا يل والقرن الإفر  صدارة ا قليم وادي ا ية و رة العر ز ا
م ا يةأقا نهما ؛سوق العر جاري ب بادل ا ليار دولار، بما 38.32 فقد بلغ حجم ا  

م ا% 45.99دل يعا نية ب أقا ية ا جارة العر ة ا يةلة حر رجع ؛سوق العر  و
رة  ز ان إقليم شبه ا ا  معظم ب ح الإ اتج ا ك إ ارتفاع ا سبب  ذ ٰا

ية يل والقرن وهذا ما جعل ؛العر كث من منتجات إقليم وادي ا ا  ً سوقا را ً

صادرات ا ، خاصة ا ليار دولار، 5.4ة، فقد بلغ حجمها الأفر ت وقد   ش
ية % 42.6ما يقرب من  ول العر يل والقرن الأفر  من صادرات إقليم وادي ا

نتجات  صدير ا س  رئ نبع ا عد ا ية  رة العر ز َتمعة، فضلا عن أن إقليم شبه ا ُ ً

يل والقرن الأف وقود إ إقليم وادي ا ة وا و ، بوصفه من أهم مناطق إنتاج ٰا ر
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قليم شبه  صيب و لال ا جاري ب إقليم ا فاعل ا ،  ح جاء ا فط العال ا
سوق  م ا جاري ب أقا فاعل ا انية من حيث ا رتبة ا ية  ا رة العر ز ا

ي نهما ةالعر جاري ب بادل ا ليار دولار، بما يعادل 21.03، إذ بلغ حجم ا  
ي% 25.24 سوق العر م ا نية ب أقا ية ا جارة العر ة ا لة حر رجع ، ةمن  و

ك صيب لقاعدة إنتاجية متنوعذ لال ا ت ة؛ فدو الٰ إ امتلاك إقليم ا  ت
سلعية لإقليم  لواردات ا صدرا  صادرات جعلته  ية متنوعة ا ول العر ًجموعة ا

ية رة العر ز نهما من وقد تنوع . شبه ا جاري ب فاعل ا صادرات متجهة من ) 1(ا
ية بلغ حجمها ما يقرب من  رة العر ز صيب إ إقليم شبه ا لال ا  2.9ٰإقليم ا

و  لسوق % 38.7ليار دولار، استأثرت  صيب  لال ا من حجم صادرات إقليم ا
ي ية إ) 2(، ةالعر رة العر ز لال ٰصادر واردات سلعية من إقليم شبه ا  إقليم ا

صيب بمقدار  ت 6.9ا ليار دولار، ش رة % 9.6  ز من واردات إقليم شبه ا
ذ ية  سوقهالعر جاري ب الإقليم .  ا فاعل ا رجع تد ا كر او ٰ  -سال ا

اورهما إقليم رغم من  سبب - ياا شطة الاقتصادية والإنتاجية  ٰ إ تراجع الأ
سياوعدم الاستقرار ، يةالاضطرابات الأمن نان ا ا والعراق و  خاصة  سور

غرب وقد . وفلسط قليم ا ية و رة العر ز جاري ب إقليم شبه ا فاعل ا احتل ا
نهما ما يقرب من  جاري ب بادل ا ة، إذ بلغ ا ا رتبة ا ليار دولار، 12.5العر ا  

جاري% 15.07بما يعادل  بادل ا ية، وقد توزع من حجم ا سوق العر م ا  ب أقا
اه إقليم شبه  غرب العر  نها  صادرات خارجة من إقليم ا جاري ب بادل ا ا

ية بلغ مقدارها  رة العر ز ليار دولار، بما يعادل 2.6ا ة % 41.6  لة حر من 
ية إ رة العر ز نية، وواردات قادمة من إقليم شبه ا ية ا صادرات العر ٰ إقليم ا

صيب سجلت قيمتها  لال ا و 3.3ا ت  ليار دولار، ش من واردات % 36.79 
ي لسوق العر ية  رة العر ز سابقة إ تد ةإقليم شبه ا ش الإحصاءات ا ٰ، و

، و جاري ب الإقليم فاعل ا ح رجع ا اتج ا فاض ا ك إ ا سبب  ذ ٰا
ان إقلي ا  بعض ب سياسيةالإ حولات ا ، فضلا عن ا غرب العر  ،ًم ا

:  وحالات عدم الاستقرار ال شهدتها بعض دول الإقليم؛ مثل،والانفلات الأم
غرب ،يا قليم ا ية و رة العر ز سافة ب إقليم شبه ا س، بالإضافة إ بعد ا ُ وتو ٰ
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ٰا أدى إ ؛العر زمنٰ سافة الاقتصادية وا ادة ا ضائع ز م  و؛ية  نقل ا ارتفاع َمن 
غرب بتصدير  ك قيام ا ف ذ قل، و لفة ا سا؛ %65ت زراعية لفر  من صادراته ا

ق العر لم لفة من نقلها    .)1(لأنها أقل ت

ي سوق العر م ا ستوى أقا نية   ا سبق وجود اختلافات  ستفاد  ٰو ٰ   ةُ
نها، و  جاري ب فاعل ا ة ٰا جار ة ا ر باين أيضا  إسهامها با ول ت ًستوى ا ٰ

نية من خلال حساب  جارة ا ة ا ليل حر ن متابعة  م ادا، و ًتصديرا واس ً

لاث ات ا ؤ   :)2( الآتيةةا

ار - لة  تعا ول ا ستخلص بقسمة عدد ا جال، و ساع ا  مع دولة اؤ ا
دروسة، وت ول ا لة ا دل  ٰما،   صحيح  واحد ا ؤ ب ا ٰاوح قيمة ا

جارة أو  ة ا ر ال  دل  عدم وجود  صفر،  ول وا ميع ا جال  ٰشمول ا
 .انعدامها

ستأثر بـ  - ول ال  صل عليه بدلالة عدد ا ، و س ز ال % 50ؤ ال
نية، فإذا استأثرت دولة واح ية ا جارة العر لة ا نت ةدفأ من  سبة   بتلك ال

ؤ واحد ؤ اثًا صحيحاًقيمة ا ون قيمة ا ان ت نت دو ذا   . وهكذا،، و

س - رئ ء ا ل جمع ا  ء نمط ا سة  عرف بتحديد أ  ، و
مع ) مثلا( ره، وهل هو  معهم، وم نية  دولة، ومعرفة نمط  جارة ا  ا

مع وظي؟اوري ادات اقتصادي أو  كمه ا مع؟ة  نه لا ينطوي    ؟ٰ أم 

دول  وضح ا ية) 18(و سابقة  دولة عر ات ا ؤ  .قيم ا

                                                
ديلـة،  فرحات،د أ(1) ل ا ت ا و وطن العر و قل والاتصالات  ا ـؤتمر  قطاع ا ا

ية لجمعية العر الث  ل «لبحوث الاقتصادية بعنوان  العل ا ت ا و وطن العر و ا
ديلة وت،»ا ية، ب وحدة العر ز دراسات ا ر نان،،    .322 ص،1997  

ابر ع صلاح عبد (2) غرٰا م ا قو لتا، ا ية، ا نية العر لتجارة ا ا  لجغـرافي  ا  
غر«العرب بعنوان  نوع ا ية من خلال ا وحدة العر ةاا ـ غرافيـة ا معيـة ا لة ا  ،« ،

ا زء ا   .39 ص،2002اهرة، ، القا
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م ): 18(جدول  نية  ية ا جارة العر ة ا ات حر   2018ؤ

ولة   ا
عدد دول 

نية جارة ا   ا
ساع  ؤ ا

جال   ا
ز  ؤ ال

س   ال
ار ء  سة    أ 

ت  2  0.95  20  الأردن كو ، العراق، ا سعودية، الإمارات،    ا
ت،   2  0.95  20  الإمارات كو سودان، ا سعودية، عمان، ا   ُا
ن حر ت  1  0.90  19  ا كو سعودية، عمان، قطر، ا   ُالإمارات، ا

س سعودية  2  0.95  20  تو ، ا غرب،  يا، ا زائر،    ا
زائر س،   2  0.80  17  ا غرب، الإماراتتو تانيا، ا ور  ،  

صومال، عمان، الإمارات،   1  0.47  10  جيبو سعودية، ا   ُا
سعودية ، عمان  2  1  21  ا ن،  حر   ُالإمارات، الأردن، ا
سودان ، الأردن، قطر  2  0.85  18  ا سعودية،    الإمارات، ا
ا   -  -  -  -  سور

صومال ، عمان، الإمارا  2  0.52  11  ا منجيبو ، ا   ت، 
غرب  1  0.47  10  العراق ، الأردن، ا ا، عمان،    سور
صومال  1  0.90  19  عُمان ن، ا حر من، ا سعودية، ا   الإمارات، ا
ت  2  0.80  17  فلسط كو ، ا سعودية، الإمارات،    الأردن، ا
ن، عمان  2  0.90  20  قطر حر سعودية، الإمارات، ا   ُ، ا

، عمان  1  0.28  6  جزر القمر صومال،  ، ا   ُالإمارات، جيبو
ت كو ، قطر  2  0.71  15  ا سعودية، العراق،    الإمارات، ا

ا  3  0.90  19  نان ت، سور كو سعودية، ا   ، الإمارات، ا
نان  1  0.66  14  يا سعودية،  س، ا ، تو   الإمارات، 
ت، قطر، العرا  3  1  21   كو سعودية، الإمارات، ا   قا

غرب س  3  0.76  16  ا ، تو زائر، الإمارات،  سعودية، ا   ا
تانيا س، الإمارات  2  0.52  11  ور زائر، تو ، ا   يا، جيبو

من ت، عمان  2  0.71  15  ا كو ، ا سعودية،    ُالإمارات، ا
صدر احث اعتمادا  بيانات : ا دول من إعداد ا ٰا لحق ً   .)3و2(ا

تائج الآتية بياناتقراءاستخلال ومن  روج با ن ا سابق يم دول ا   : ا
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شمل  - سعودية و ل نية  ا ية ا جارة العر ة ا ر جال ا  سع ا ا
ستخدم   ؤ ا دل ا ية، و ول العر واردات نأٰيع ا صادر ا صادرات و اه ا  ا

و قد غطى نية  سلعية ا سبة ٰا يةمن% 100 ب ول العر   . ا

ة  - زات واضحة  حر نية  وجود تر لتجارة ا س  ز ال ؤ ال ٰيدل 
جارة؛ إذ كمية الأصغر  ا لتجارة، وتوزعت ا ة  كب كميات ا استأثرت دول بعينها با

ول، وهذه  جارة بالاهتمامة جديرة ظولحٰ عدد كب من ا ة ا م حر   تقو
ية، ف نية العر ية ا ن  ست دول عر حر جزر و ،عُمانو ،العراقو ،جيبو، وا

نية  دولة واحدة، و % 50ٰيا استحوذت  و ،القمر ارتها ا أو أ من 
ة دولةاث سو ،الإماراتو ، الأردن، و ع زائرو ،تو سعوديةو ،ا سودانو ،ا  ،ا
صومالو تو ،قطرو ،فلسطو ،ا كو تانو ،ا ز و ،ياور من ت جارة % 50ا من ا

س شارا  سجل ان ، ولا  نية  دو ية ا نية ياًالعر لتجارة ا  ،نانٰسوى  
غرب ثلاث دول فقط،و  . وا

جمع لحظي - دد  ار عدم وجود نمط  ء  سة   من ح أ 
مع و ثناء  ، باس جار ء ا ل مثلة  ية ا ول العر ، وتمثله دول اوريظي ا

غرب العر ية، و حد ما دول ا ليج العر ول ا عاون   .ٰلس ا

ية -2 نية العر لتجارة ا سل  ي ا  :ا

جاري ب ا - لتفاعل ا وعية  ية ا يةتنطوي ا  من كثٰ  سوق العر
فاعلية  فئة،  صائص ا لوقوف  ا نتجات، و سلع وا ية ٰا س والأهمية ال

نتجات ال تدخل  إطار منظومة  تعددلسلع وا قل ا ن ا وسائط؛ إذ يم  ا
تها  ت -و صنو قل وا ات وآلات ومعدات ا و لأغذية وا سُتفاد من و - 

لحق  واردة  ا يانات ا   :ما يأ) 5 و 4(ا

ة بصفة  - و نتجات ا عد وا وقود ا سلع تمثل فئة ا أساسية أ ا
سلعية  سهم به هذه الفئة ا لة ما  نية، فقد بلغت  ية ا جارة العر تداولة  ا ُا

ة ما ب 278.8و  ليار دولار  الف % 24.9، وهو ما يعادل )2013-2017( 
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ي  عود ارتفاع قيمة إسهام هذه الفئة  ا نية، و ية ا جارة العر ة ا لة حر من 
س ة ا و نتجات ا نية إ ارتفاع أسعار ا ية ا واردات العر لصادرات وا ٰل 

م  فط  ثال قد سجل متوسط سعر برميل ا يل ا ور هذه الفئة، فع س ش  ٰال 
و 2014 نية من تلك الفئة . )1( دولار99.57م  ية ا صادرات العر ت ا وقد ش

راسة  ة ا سلعية خلال ف ليار دولار، بما يعادل 107.9و ا من حجم % 19.8 
و  نية من تلك الفئة  ية ا واردات العر ت ا نية،  ح ش ية ا صادرات العر ا

ليار دولار، بما يعادل 170.9 نية% 29.7  ية ا واردات العر  .من حجم ا

ب  - ر انية  ا رتبة ا زراعية  ا سلع ا يجاءت فئة ا لتا فاعل  
ل جاري ا  يةا و سوق العر سلعية  سهم به هذه الفئة ا لة ما  ، فقد بلغت 

ليار دولار، وهو ما يعادل 219.9 نية% 19.6  ية ا جارة العر ة ا لة حر  .من 
و  نية من تلك الفئة  ية ا صادرات العر ليار دولار، بما 112.2وقد بلغت قيمة ا  

ية من حجم % 20.5يعادل  واردات العر ت ا نية،  ح ش ية ا صادرات العر ا
و  نية من تلك الفئة  ليار دولار، بما يعادل 107.7ا واردات % 18.7  من حجم ا

نية ية ا  .العر

ب شغلت - ر ة  ا ا رتبة ا ت الأساسية ا صنو ي فئة ا لتفاعل ا  
ل جاري ا  يةا ةسوق العر سهم به هذه  خلال ف لة ما  راسة، فقد بلغت   ا

و  سلعية  ليار دولار، بما يعادل 198.41الفئة ا جارة % 17.7  ة ا لة حر من 
نية ية ا و . العر نية من تلك الفئة  ية ا صادرات العر  98.9وقد بلغت قيمة ا

نية، % 18.01ليار دولار، بما يعادل  ية ا صادرات العر  ح بلغت من حجم ا
و  نية  ية ا واردات العر ليار دولار، بما يعادل 100.22قيمة ا من % 17.43 

نية ية ا واردات العر  .حجم ا

لتفاعل  - سل  ن ا كو رابعة  ا رتبة ا ة ا كيماو واد ا شغلت فئة ا
و  سلعية  سهم به هذه الفئة ا لة ما  ، فقد بلغت  جاري ا العر  154.58ا

                                                
(1) Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC), Monthly Oil market 

report, December 2015, Vienna, p.6.  
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نية% 13.8ليار دولار، بما يعادل  ية ا جارة العر ة ا لة حر  وقد بلغت .من 
نية  ية ا جارة العر ليار دولار، بما يعادل 79.28قيمة صادرات تلك الفئة من ا  

نية،  ح بلغت قيمة واردات تلك الفئة % 14.54 ية ا صادرات العر من حجم ا
ليار دولار، بما يع75.3 نية% 13.09ادل   ية ا واردات العر ا ا  .من إ

كون  - سلعية حصة  ا قل كأقل الأصناف ا جاءت فئة الآلات ومعدات ا
رجع  نية، و ية ا لتجارة العر سل  نها لا اا ك إ  ُسبب  ذ سلع دعَٰ  من ا

اصة بتلك ا نتجات ا ية، ومعظم ا ول العر ة داخل ا نتجة ب لفئة يتم ا
ية ادها من دول غ عر سلعية . اس سهم به هذه الفئة ا لة ما  وقد بلغت 

ليار دولار، بما يعادل 96.33و نية% 8.6  ية ا جارة العر ة ا لة حر  .من 
نية  ية ا جارة العر ليار دولار، 42.89وقد بلغت قيمة صادرات تلك الفئة من ا  

واردات من حجم ا% 7.87بما يعادل  نية،  ح بلغت قيمة ا ية ا صادرات العر
ليار دولار، بما يعادل 53.44 نية% 9.29  ية ا واردات العر  .من حجم ا

ا سبق ذكرهو   : الآب 

سب  - نيـة  ُوجود شبه توازن ب  ـواردات ا ـصادرات وا  مـن ُ مـن ا
رجع  كر، و سلعية سالفة ا ك  سبباالفئات ا ية  أنٰ إذ صادرات من دولة عر  ا

تلف من دولة  أم  شحن وا ية أخرى إلا أن قيمة ا واردات إ دولة عر ٰ ذاتها ا ٰ
صٰا يؤدي إ ظهور ؛ٰلأخرى يةـ فوارق ب أرقام ا نية العر واردات ا   .ادرات وا

سلعية ال تدخل  إطار منظومة  - تعدداستأثرت الفئات ا قل ا وسائط؛ ا  ا
و  تها  و ن  نية % 55.3إذ يم واردات ا لصادرات وا سل  ي ا ا ا من إ

ية زراعية؛العر سلع ا ت الأساسية،  صنو قل، وا ، وقد بلغت هومعدات  وآلات ا
و  نية  ية ا جارة العر ليار 327.1سبة صادرات تلك الفئات من حجم ا  

ي% 60دولار، بما يعادل  ب ا ر ل من ا جاري ا  يةلتفاعل ا ،  سوق العر
واردات من تلك الفئات ما يقرب من  سبة ا سبة 292.17ح بلغت  ليار دولار ب  

نية% 50.8قدرها  ية ا لواردات العر سل  ي ا  .من ا
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سا تعـددفاعلية : ًخا قل ا وسـائط  ا س ا ـسو ـة إقلـيم قنـاة ا جـارة ٰ حر  ا
ية نية العر  :ا

حديات موعة من ا نية من  ية ا جارة العر ِتعا ا  أهمها تلك ال تتعلق ؛ٍ
جاري بادل ا قل وا ة وتعقيد إجراءات ا م  و،بصعو قلَمن  لفة ا   .ارتفاع ت

بادرات العملية  جارة عددا من ا ر ا ر ية  إطار  ول العر ذت ا ًوقد ا

جاريحر بادل ا سهيل ا نية أهمها اتفاقية  جارة ا ت،،ر ا انز ارة ال   وتنظيم 
م  ية  امعة العر ة 1953ووقعت  إطار ا ش ية ا سوق العر م، ثم جاء قرار ا

م  ية  وحدة الاقتصادية العر لس ا ي صدر عن  س اتفاقم، ثم 1964ا ية ت
جاري بادل ا م  ب اتهوتنمي ا ية  ت أسس 1981ول العر م، وال تر

لتطبيق  ك وصولا  ش اتيجية العمل الاقتصادي ا إس
ً

جارة لاتفاق الفع ية منطقة ا
نية؛ إذ  ية ا جارة العر ادة ا ن لقيامها أ الأثر  ز ى؛ إذ  ك ية ا رة العر ٰا

م 27ارتفعت من  ليار دولار  ليار 47.3ٰم إ 1999  م   ٰ و ،م2003دولار 
م 218.6 ليار دولار  سبة نمو 2017  فز  تفعيل . (1)%78.3م ب قل ٰوهو ما  ا
تعدد ستقبلاا توقع  ايد وا مو ا قابلة هذا ا وسائط    .ً ا

ة  ظل  سور ال تعددوتظهر أهمية ا قل ا لرحلة ا كملة  وسائط؛ لأنها   ا
ة أو ا حر ة ا جار ةا ك إ . و رجع ذ وي نأٰو قل ا ً حقق خفضا  نِْو - ا

زمن رتفعة، كما فإن - ل ا ون  ون ت و حرينأ قيمة ا قل ا  حقق نِْو -  ا
شحن ون ا زمنفإنه - ًوفرا  قيمة نو ل ا ا  إطار منظومة .  يهدر  ا قل و ا

تعدد يا قل ال وسائط يتم اختيار ا ختلفة  ا قل  بوسائطه ا تمثلة  ا ا
عد همزة  هري؛ إذ  قل ا ديدية، وا سكك ا قل با سيارات، وا َبا قل ُ وصل ب ا

وي حري أو ا ا يؤدي ا زمن؛  ل ا فة و قليل  ا وقع  ن ًونظرا لأ. ٰإ ا
عا ب خصائ س بصفة خاصة قد  سو قليم قناة ا مة و ي بصفة  وقع ال ص ا

حري ر واتتمتع بمجموعة من ا ، فإن وا حر الأ ة  ساح ا حور ٰ ا
توسط؛ مثل سخنة: وا ع،ميناء الع ا فر ق ا ا ة، وميناء  ة؛   وميناء الإسكندر

                                                
قد ال (1) ر الاقتعرصندوق ا قر تلفةعر الصادي، ا وحد، سنوات    . ا
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نية  ضوء  ية ا جارة العر وقع  تنمية ا ن الإفادة من هذا ا ن من الأهمية بم
تعددعيل تف قل ا غرب العر  ا جارة ب ا ة ا ر ورا  ونها  وسائط، و ً ا

ق العر  آسيا من جه قيا وا توسط مع ةإفر حر ا ق ا جارة دول  بوابة   و
ية  ول العر عاون ا لس ا ليجول ًوخصوصا دول  ٰ من جهة أخرى،  العرا

ستطيع ٰوهذا يدل  أن ضافة نْأ   ال سلاسل القيمة ا  تقوم بدور حيوي  
س سو ك من خلال إقليم قناة ا ية وذ ول العر يع ا صناعية،مع  ناطق ا  ، وا

ابعة  ية ا لوجس جارة الإقليمية، و ،وا ادة فرص   قيادة ا توقع ز  فمن ا
ور لا بد من تفعيل نظام  تعددُتقوم  بهذا ا قل ا وسائطا   . ا

قل، وو فة ا سلعة بت متأثر سعر ا َمن  ْ ن ِ قل أقل  لفة ا نت ت ما   
نية  جارة ا أثر تدفق ا ارجية  نافسة  الأسواق ا سلعة قادرا  ا ٰسعر ا ً

اد،  صدير ودول الاس لمسافة ب دول ا طلقة  قل نًونظرا لأبالقيمة ا لفة ا  ت
ناسب طرديا  فة تنخفض ت ، فإن هذه ا كيلوم غرافية ال تقاس با سافة ا مع ا

ون  ة، و أق ما ت ستوردة قص ول ا صدرة وا ول ا سافة ب ا نت ا ٰم 
ك  ل  ذ ك، وا ستفد من ذ م  ول  جاورها، إلا أن هذه ا ية  ول العر ٰب ا

ن ية ا جارة العر ستوى ا سافة . يةٰتد  ادة ا ز سل  قدير الأثر ا اولة  و 
نية،  جارة ا ول  تدفقات ا غرافية ب ا َا وصل إ مٰ ؤداهٰ ا ما : مبدأ  نه 

ستوردة بما يعادل  صدرة وا ول ا غرافية ب ا سافة ا فضت ا أي ما ؛ %1ا
توسط 80يعادل    .)1(%1.3جارة بما يعادل ، زاد تدفق ايام  ا

سافتها،  رحلة وطول  وصول  زمن ا نية ا موٰوتؤثر إ َمن  ْ استخدام وسائط  ِ
وصول  أقل وقت رحلة من حيث سهولة ا حقيق غرض ا قل الأمثل   ،ا

ة، وهذا ما يوضحه  طلو وجهات ا دمات وا ضائع وا سار إ ا استخدام أق  ٰو
دول الآ   :ا

                                                
(1) Wilson, J.S, C.L Mann & T. Otsuki, “Trade Facilitation and Economic Development: 

Measuring the Impact”, World Bank Policy Research, Working Paper 2988, the 
World Bank, 2003,p.12 .  
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وصول: )19(جدول  نية ا غرب العرإ ق وا    ب دول ا

تعددة قل ا   ع وسائط ا

حري قل ا وي  ا قل ا ي  ا قل ال تعدد  ا قل ا وسائطا    ا

عر
ق ال

ل ا
دو

  

  دول
غرب   ا

   العر
سافة   ا

  )م(

زمن 
رحلة  ا

  )ساعة(

سافة   ا
  )م(

زمن 
رحلة  ا

  )ساعة(

سافة  ا
  )م(

زمن 
رح لة ا

  )ساعة(

سافة  ا
  )م(

زمن 
رحلة  ا

  )ساعة(

  123  3094.3  44  3560 4.25  3230.34  131  3172.48  يا

س   127  3431.37  54  4323 28  4023.14  144  3487.32  تو

زائر   163  4070.31  60  4791 52  4494.84  171  4128.11  ا

غرب   209  5177.8 75  6006  76  5807.1  217  5237.46  ا

دية
عو

س
ة ا

ري
الع

كة 
مل

ا
  

وصول نية ا   155.5  3943.4  233  4670  40.06  4388.85  165.75  4006.34  إ

 86  2305.54  30 2450 3.25  2113.6  108  2602.06  يا

س   106  2532.74 40  3213  3.25  2454.13  121  2916.9  تو

زائر   132  3188.35 46  3684  51  3712.84  145  3513.24  ا

غرب   177  4295.84  61  4901 51  4481.4  192  4622.59  ا

دن
لأر

ا
  

وصول نية ا   125.5  3080.61  44.25  3562  27.12  3190.49  141.5  3413.69  إ

  157  3936.96 56  4537  30  5323.12  166  4013.58  يا

س   172  4257.36 66  5305  6.25  4544.08  179  4328.12  تو

زائر   198  4912.97 72  5770  54  5802.79  206  4963.36  ا

غرب   244  6020.46  87  6987  54  6571.35  252 6072.71  ا

من
ا

  

وصول نية ا   192.75  4781.93  70.25  5649.75  144.25  5560.33  200.75  4844.44  إ

  225  5572.28  77  6141  81  9466.13  229  5526.37  يا

س   240  5892.68  86  6908  109  10252.99  242  5841.21  تو

زا   266  6548.29 92  7374  108  13155.77  269  6476.44  ئرا

غرب   312  7655.78  107  8591  156  14361.3  315  7585.79  ا

عُ
ان

م
  

وصول نية ا   260.75  6417.25  90.5  7253.5  113.5  11809.04  263.75  6357.45  إ
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حري قل ا وي  ا قل ا ي  ا قل ال تعدد  ا قل ا وسائطا    ا

عر
ق ال

ل ا
دو

  

  دول
غرب   ا

   العر
سافة   ا

  )م(

زمن 
رحلة  ا

  )ساعة(

سافة   ا
  )م(

زمن 
رحلة  ا

  )ساعة(

سافة  ا
  )م(

زمن 
رح لة ا

  )ساعة(

سافة  ا
  )م(

زمن 
رحلة  ا

  )ساعة(

  292  7181.66  65  4998  76  5754.57  301  7259.84  يا

س   307  7502.06  75  5766  103  9168.31  314  7572.83  تو

زائر   333  8157.67  81  6231  106  9640.01  341  8209.92  ا

غرب   379  9265.16  96  7448  154  10952.27  387  9317.41  ا

ات
مار

الإ
  

وصول نية ا   327.75  8026.63  79.25  6110.75  109.75  8878.79  335.75  8090  إ

 324 7959.5 51 4035 52 4789.26 331 7969.16 يا

س   339  8279.9  60  4803  51  3997.44  344  8282.14  تو

زائر   365  8935.51  66  5268  53  5256.13  370  8919.23  ا

غرب   411  10043  81  6485  54  6148.44  416  10026.73  ا

ت
كو

ا
  

وصول نية ا   359.75  8804.47  64.5  5147.75  52.5  5047.81  365.25  8799.31  إ

 309 7585.27 120 4586.84 5.30 3687.03 317 7639.51 يا

س   324  7905.67  144  5361  6.30  4467.45  331  7982.69  تو

زائر   350  8561.28  168  5835.71  7.30  4941.61  357  8612.29  ا

غرب   396  9668.77  192  7040.29  8.30  6146.19  405  9761.58  ا
ن

حر
ا

  
وصول نية ا   344.75  8430.24  156  5705.96  6.8  4810.57  352.5  8499.01  إ

 308 7557.52 144 4776.62 18 4146.8 316 7612.67 يا

س   323  7877.92  168  5551.33  19  4927.22  326  7859.89  تو

زائر   349  8213.58  168  6025.49  20  5401.38  352  8496.98  ا

غرب   395  9321.07  216  7230.07  21  6605.96  398  9604.47  ا

طر
ق

  

وصولإ   343.75  8242.52  174  5895.87  19.5  5270.34  348  8393.50  نية ا

صدر احث اعتمادا : ا دول من إعداد ا ٰا   :ما يأ ً
1- https://www.searates.com/services/distances-time/ 
2- https://www.searoutes.com/ 
دول  -3   )9(ا
وصول  -4 نية ا فردات = إ  عددها/ موع ا
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دولومن خلال ش استقراء ا سابق وا ستفاد ما يأ ا  ُ:  

تعددحقق  - قل ا وسائط نظرا وصول ا ا نية ا ة من حيث إ ا رتبة ا  ا
غرب الع ق وا رتبة الأو من حيث ب دول ا ي  ا قل ال ،  ح جاء ا ٰر

ثل  ا رحلة، و سافة ا غرب العر حسب طول  ق وا وصول ب دول ا نية ا إ
غرب  ق وا وصول ب دول ا نية ا رتبة الأو من حيث إ وي  ا قل ا ٰجاء ا

احية الفعلية  ن من ا رحلة، ول حريالعر حسب زمن ا قل ا  بما ستأثر ا
ية، % 90يقرب من  جارة العا وصول ب دول وقد من حجم ا نية ا بلغت إ

و  رحلة  سافة ا حري من حيث طول  قل ا غرب العر ع ا ق وا ا
م،  6550.47 و ح  رحلة  وصول من حيث زمن ا نية ا  271.65 بلغت إ

غرب  يوم،  11.3ساعة بما يعادل  ق وا وصول ب دول ا نية ا ح بلغت إ
تعددالعر ع  قل ا و ا رحلة  سافة ا وسائط من حيث طول  م، 6465.89 ا  

و ح  رحلة  وصول من حيث زمن ا نية ا  ساعة بما يعادل 263.78 بلغت إ
س هذا فحسب، بل إن .  يوم10.9 تعددل قل ا نات اا وسائط يض إ قتصادية ُ ا

ية  إقليم قناة  وجس راكز  شاء  ن الإفادة منها من خلال إ ستغلة يم غ 
ضافة دمات القيمة ا س تقوم  سو ها% 40 وال تمثل ،ا نتج ا لفة ا ، من ت

عد َوهذه  لإقليمُ اتي  لموقع الإس زايا الاقتصادية    . أول خطوة لاستغلال ا

سعودية م - جار تعد الإمارات وا ء ا ق -ن أ ا  من دول ا
غرب العر -العر  نية) 18(جدول ( لإقليم ا ية ا جارة العر ة ا ات حر  )ؤ

غرب العر ما يقرب من  صادرات الإماراتية لإقليم ا ليار 2.2فقد بلغ حجم ا  
،  ح% 25دولار بما يعادل  غرب العر ا واردات إقليم ا  بلغ حجم من إ

غرب العر ما يقرب من  سعودية لإقليم ا صادرات ا ليار دولار بما يعادل 1.2ا  
ا واردات % 13.8 سابق إمن إ دول ا ليل بيانات ا ، ومن  غرب العر قليم ا
حري من يظهر قل ا غرب العر ع ا قليم ا وصول ب الإمارات و نية ا  أن إ

رح سافة ا و حيث طول  م،  ح بلغت ع 8090لة  تعدد  قل ا وسائط ا  ا
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م، 8026.63و  قل كما  رحلة ع ا وصول من حيث زمن ا نية ا  بلغت إ
حري  وصول ع 13.9 ساعة بما يعادل 335.75ا نية ا  يوم،  ح بلغت إ

تعدد قل ا و ا وسائط  ثل 13.6 ساعة بما يعادل 327.75 ا ا  أن هريظ يوم، و
حري من حيث طول  قل ا غرب العر ع ا قليم ا سعودية و وصول ب ا نية ا إ

و  رحلة  م،  ح بلغت ع 4006.34سافة ا تعدد  قل ا و ا وسائط   ا
م،  3943.4 قل ح  رحلة ع ا وصول من حيث زمن ا نية ا  بلغت إ
حري  وصول ع  يوم، 6.9 ساعة بما يعادل 165.75ا نية ا قل  ح بلغت إ ا

تعدد و ا وسائط   . يوم6.4 ساعة بما يعادل 155.5 ا

اتم   :ةــا

تـائج ياتضبعد اختبار الفر ـروج با ن ا راسة، يم حقيق أهداف ا ً سعيا 

وصيات الآتية   :وا

؛ لأ -1 لنقل  ٰت عدم صدق الفرضية الأو حتية الأساسية  ية ا ن ا
نافسة ح خول ا قل  ت  صناعة ا ش كث من ا ر، وحل ا طو ٰاجة إ ا

ية؛ مثل لها : الإقليمية والعا و ة، و ا رصوفة ا ر شبكة الطرق ا رفع كفاءة وتطو
سكك  ه ا ديدية من خلال  سكك ا قل با ٰإ طرق حرة، ورفع كفاءة ا

ت ات ا ديدية بنوعيات خاصة من العر ناسب مع نوعيات خاصة ا خصصة ال ت
ضائع؛ مثل جمدة، وتعظيم دور ا: من ا ضائع ا قل واا طها بوسائط ا افة، ور  ا

ديدية سكك ا ت ا ة، وخاصة شب و ة، وا حر ة، وا ختلفة؛ ال   .ا

انية؛ إذ أدى -2 راسة صدق الفرضية ا تت ا سافة ب إقليم شبه ٰأث ُ بعد ا

ز غرب العر ا قليم ا ية و زمنية  نقل ٰإرة العر سافة الاقتصادية وا ادة  ا  ز
ضائع م  و،ا قل، َمن  لفة ا غرب بتصدير وقد قامارتفاع ت  من صادراته %65 ا

ق العر لم لفة من نقلها  سا؛ لأنها أقل ت زراعية لفر ن من الأهمية ؛ ا ا 
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ن الإفادة من  زايبم سا سو اتي لإقليم قناة ا وقع الإس   تنمية ا الاقتصادية وا
نية  ضوء تفعيل  ية ا جارة العر تعدداا وسائط،قل ا ك أهمية هذا  ا عزز ذ  و

ور وقع، فهو  ق العر  آسيا ا قيا وا غرب العر  إفر جارة ب ا ة ا ر  
سإقليم قناٰ، وهذا يدل  أن ةمن جه سو ال يستطيع أن  ة ا قوم بدور حيوي  

ية ول العر يع ا ضافة مع  ك من خلال  و،سلاسل القيمة ا صناعيةذ ناطق ا  ،ا
جارة الإقليمية، و  ادة فرص   قيادة ا توقع ز ابعة  فمن ا ية ا لوجس وا

ور لا بد من تفعيل نظام  تعددُتقوم  بهذا ا قل ا وا   .سائط ا

سبب  -3 ة،  ا يةتماثل منتجاتت صدق الفرضية ا ول العر ٰا أدى ؛  ا

نهٰإ جاري ب نافس ا ادة ا ر خدمات ا ز ا فتحر ل الاقتصادي؛   بدلا من ا
ً

قل تعددوتفعيل ، ا قل ا بادل ا س ا سهم  ت ية  ول العر وسائط ب ا  ا
نهما وتنميته جاري ب   .ا

رابعة؛ فتطبيق نظام  -4 راسة صدق الفرضية ا تت ا تعددأث قل ا وسائط ا  ا
ش  نتجات ال تتأثر  ضائع وا فاض أسعار ا س أدى إ ا سو ٰ إقليم قناة ا ٰ

سبة قل بها  يات، وال يمثل ا لوجس قل وا فة ا با؛ إذ% 60ٰ إ 40 كب بت  ًتقر
ن  قل أقل  لفة ا نت ت ارجية ما  نافسة  الأسواق ا سلعة قادرا  ا ٰسعر ا ً

اد صدير ودول الاس لمسافة ب دول ا طلقة  نية بالقيمة ا جارة ا  .أثر تدفق ا

* 
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  الملاحق
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  المصادر والمراجع 

أولا
ً

ية-   : العر

ت ا  فرحات،دأ - و وطن العر و قل والاتصالات  ا ديلـة،قطاع ا ـؤتمر  ـل ا ا
ية لجمعية العر الث  ـل  «لبحوث الاقتصادية بعنوان العل ا ت ا و وطن العر و ا

ديلة وت،»ا ية، ب وحدة العر ز دراسات ا ر نان،،    1997.  
تحدة - م ا نمية، مذكرة مقدمة مـ،الأ جارة وا نة ا نمية،  لتجارة وا تحدة  م ا ؤتمر الأ ن  

حـديات  ظر إ ا كيـف بـا ـستدامة وقـادرة  ا ر نظم نقل  تاد حول تطو ٰأمانة الأون ٰ
سادسة،  ورة ا اشئة، ا   .2014ا

ية   ،حلأمنية  - مر ر الإدارة ا راسـات ، )81(ورقـة عمـل  - تطو ي  ـ ـز ا ر ا
 .2003القاهرة، الاقتصادية، 

حراوي - و،أيمن ا قل ا ة،  منظومة ا ، الإسكندر ام يات، دار الفكر ا لوجس   .2015 وا
ر  - مرداء الأتطو جارة واتفاقية منظمة ا يةا يةالأمثلةبعض  « العا ر العمل : » العر ندوة تطو

مر ية  ا نطقة العر جارة ا نظمـة ضوء اتفاقيات منظمة ا يـة، ا لتنميـة  العا يـة   العر
ة، القاهرة،    .2005الإدار

-  ، قد العر وحد، صندوق ا ر الاقتصادي العر ا قر   .2018ا
ئـة، سلـسلة  - حـوث وشـؤون ا راسات وا ة ا قل، مدير ة، وزارة ا سور ية ا ة العر مهور ا

راسات الفنية  بادل )10(ا و، تقنية ا ك وثائق الإ لبيانات وا  EDI ت  وتطبيقاتها  قطـا
قل،   .2010ا

ه - لتعبئة العامة والإحصاءا زي  ر كتاب الإحصا ،از ا واصلات( ا قل وا  .2017، )ا
وسـائط، رسـالة ماجـس غـ وا دور ا،سا عوض - و متعدد ا قل ا افة  منظومة ا  ا

ة،  حري، الإسكندر قل ا وجيا وا كنو لعلوم وا ية  اديمية العر شورة، الأ   .1996م
ة، ٰسوزان  حس - ديدة، الإسكندر امعة ا ات، دار ا او ضائع با  .2004ن، عقد نقل ا
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