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  تطوير أداء مؤسسات التعليم قبل الجامعي
  لمكافحة الإرهاب

  )ǵɏً نموذجا(

  (*) إبـراهيم مروة محمد . د ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  :مقدمة

Ȭēعد  َ  Ňيع تتوقف هɏوازɋن وɊاختلال ،الإȺسان Ȃٰ االله نعم من الأمنُ
 ما وهو ه،ŅĒل والفزع واɎرعب العنف لوحل يعũ منالأ فغياب اŁياة، Ⱥشاطات

ƪسȻٰ ،ي بالإرهابȆيعد اē ية ظاهرةŋȀ ةƷواجهته ،وخطɏة وǾسؤوɏ ةȠƳشɏ 
ǐت بȀجتمع قطاŋيعها اŇ.  

 اŋجتمع Ɨ خلل وجود Ȃٰ تدل Ɨ ،ǵɏ حدثت الŧ الإرهابية الأعمال إن
 اًدور الاجتماعية ɎلبɄئة أن اďيعلم ففاŋعرو الɊƳية؛ Ɨ خلل عن ، دون شك،ناتج
Ʒاًكب Ɨ سلوكɎا ،ƗراĴفالعمل الا Ʃي الإجراȆبه اȲديع الفرد يرتē ةǾسؤوɏ 

 هو الإجراƩ فاɎسلوك؛ فيه يعɄش اȆي واŋجتمع نفسه الفرد بɏ ǐشȠƳة
 .)1(دت تهيأت الظروف اŋناسبة Ɏلجرɋمةجُِ اجتماعية وثقافية إذا وأسبابŅصلة 

 دعم عن اŋسؤولة اŋجتمعية اŋؤسسات ٰإحدى اǻعليمية اŋؤسسات دوتع
 خلاōا من يتوȅ الŧ اŋنحرفة الأفǔر من عليهم Ɏلحفاظ الطلاب ȅٰى الأمن

 وتهذيب هالقَْوص طلابها شخصية لɁشكيل اŋثاǾة اɄǺئة تمثل فƯ الإرهاب،
ɏسؤولا نفسه الطالب ĥد وفيها العام؛ سلوȠهم

ً
 وتȲوɋن قراراته، اĹاذ عن 

                                                
  . Ňهورɋة ǵɏ العرɊية، أɈاديمية اɎسادات Ɏلعلوم الإدارɋة-  واŋحلية العامة الإدارة مدرس (*)
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 ومـمفه واسɁيعاب الانتماء، ţٰـمع وɉدراك مهاراته، اءـوɊن اɎشخصية علاقاته
  .)2(اɎولاء

 الإرهاب من اɎوقاية Ɨ  اɎكبƷاɋǵŋة اǻعليمية اŋؤسسات ȅور اًونظر
Šشȷٰ تم صوره؛Ʉس ǇȠƳال Ȃٰ الفاعل أثرها Ɨ زɋناعة تعزŋة اɋى الفكرȅٰ 

 اŋناعة بتلك اĿامƔ قبل اǻعليم ɏرحلة Ɨ اǵŋي الطالب متعيت ٰحŠ طلابها،
ًثاقبا فيɃشأ الطفولة؛ منذ ِ َ Ɨ ،ًقادرا فكره Ȃٰ واجهةɏ ديات ةأيı ةɋأو فكر 

 اǼقافات Ȃٰ العالƫ الانفتاح هذا يعɄش وهو سيما ولا - إرهابية أعمال
 اǻمسك خلال من والأخلاق العقيدة Ȃٰ اŁفاظ مع - Ǔفة واǻوجهات

 اȆي Ɏلوطن والانتماء اɎولاء تعزɋزو باعتدال، اŋتغƷات مع واǻفاعل باǼوابت
  .حياتنا Ɨ أهميته رغم ًكثƷا عنه نغفل

  :ةراساȅ ةǾشǔإ

 لانعǔس ؛ وذɎكاŋجتمعية القضايا أهم من Ɨ ǵɏ اǻعليم تطوɋر يعد
 انـالإȺس اءـبن خلال من ،اŋجتمع Ɨ فرد Ȃٰ Ǘ واǼقافية الاجتماعية آثاره

 اǻعليم ĵتل وɎȆك .والعملية العلمية وخƱاته اȆاتية قدراته وتطوɋر اǵŋي
 تɁبناه اȆي اƥـاŁ واǻطوɋر اǻحديث برنامج أوɎوɋات مĒلسُ Ɨ متقدمة  ɏرتبة
  .اǻنموɋة اłطط Ɨ اȅولة

 الŧ واĿهود يةاǻعليم  Ɏلسياسات    الإĥاŗ اǻوجه من اɎرغم Ȃٰ ولȲن
 واǻعليم الɊƳية وزارة رؤɋة أن دـĤ ات،ـاɎسياس   هذه تنفيذ سɀيل Ɨ بذلت

ũعليم الفǻلتعليم - واɎ قبل ƔامĿم - اɎ ɁتĒستور حدده ما مع ْسقȅمن ا 
 اŋتنامية القدرات ذات الɋǮɀة اŋوارد توفŃ Ʒرد Ɨ نفسها حǵت بل أهداف،

 :Ɨ اǻعليم أهداف - 19 اŋادة Ɨ -  2014 دستور حدد فقد .يةْنِاŋه والأخلاق
 اŋواهب وتنمية اǻفكƗ ،Ʒ العلƫ اŋنهج وتأصيل اɋǵŋة اɎشخصية بناء«
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 نةَاŋواط مفاهيم وɉرساء واɎروحية، اŁضارɋة القيم وترسيخ الابتǔر، وȸشجيع
 Ɨ )الأهداف هذه( بمراȀة اȅولة الǃام«: Ȃٰ ونص .»اǻميǇ وعدم والɁسامح

  ).هانفس اŋادة( »العاŋية اĿودة ŋعايƷ اًوفق وتوفƷه ووسائله، اǻعليم مناهج

 جاذبة، ةـبɄئ دـتع Ɏم امƔـاĿ قبل ليمـاǻع ɏؤسسات أن اɁǽيجة ولȲن
 اŋناهج معاĿة عدم عن ًفضلا اŁقيقية، اŋواطنة مفهوم تنƫ أو تدفع ولا

 اŋمارسة قĕتعم سليمة سياسية بɄئة تقديمها وعدم اɎسلوȠية، ɎلاĴرافات الɊƳوɋة
 .اǵŋي اŋجتمع Ɨ اȅيمقراطية

  :اȅراسة ȸساؤلات

 :الآتية الɁساؤلات عن الإجابة اȅراسة هذه ıاول

 ور ماȅا ƥاŁؤسسات اŋ عليمǻقبل ا ƔامĿا Ɨ فحة الإرهابǔɏ؟ 

 حديات ماǻا ŧعليم سياسات تواجه الǻقبل ا ƔامĿا Ɨ ؟ǵɏ 

 القصور أوجه ما Ɨ Ǳعليمية العملية عناǻؤسسات اŋ عليمǻقبل ا 
ƔامĿا. 

 ما ŋحاƳاتَق ŧن الȲفعيل طرحها يمǻ ؤسسات الأمنية اتماسهالإŋ 
 ȅٰى اɎوطũ الانتماء وتعزɋز ،الإرهاب ǔɏفحة Ɨ اĿامƔ قبل اǻعليم

 ؟الطلاب

  :اȅراسة أهداف

 ǔɏفحة Ɨ اĿامƔ قبل اǻعليم ɏؤسسات ردو بيان ٰإƤ اȅراسة هدفت
 Ȃٰ اǻعرف خلال من الطلاب، ȅٰى اɎوطũ الانتماء تعزɋز Ɨ ودورها الإرهاب،

 إصلاح Ńال Ɨ اȅولة جهود وتقييم ،Ɨ ǵɏ اǻعليم تواجه الŧ اŋشǚت أهم
Ǘشاɏ عليمǻراسة قدمت كما .هاوعلاج اȅوصيات بعض اǻا ŧن الȲالأخذ يم 
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 الأمنية اŋهمة ǻفعيل اǻوصيات بعض طرحوɋ ،اǵŋي اǻعليم ɏشاŁ Ǘل هاب
  .الإرهاب ǔɏفحة Ɨ اĿامƔ قبل اǻعليم ŋؤسسات

  :اȅراسة أهمية

 واǻعليم الɊƳية وزارة رؤɋة Ɨ اǽظر إȀدة تطلبت الإرهاب Ȃٰ اŁرب إن
ũعليم الفǻراجعتها واɏيث ،وصياغتها وį ستهدفȸ نميǻلة ةاɏشاɎشء اɃلɎ. 

 أسس مēوتفه العنف، ونبذ والɁسامح، اŋواطنة روح غرس يȲونȂٰ أن 
ɋرŁو -  وواجبات حقوق من - الاجتماعية والعدالة اتاɎة شعوراǾسؤوŋاه باġ 

 توفƷ ٰإƤ بالإضافة القصƷ، ٰاŋدى ı Ȃٰقيقه ĥب ًهدفا ،واŋواطنǐ اɎوطن
 .طفل ǘɎ اĿودة ƥȀ اǻعليم

 :اǽقاط اǻاǾة Ɨ اȅراسة هذه أهمية ٰتتجƦ و

 ظاهرة كونه يمثل ،همن الإسلام وɏوقف الإرهاب مفهوم Ɨ هاįث  -1
ِ بأǩهاŋجتمع كيان تهددو واستقراره، اɎوطن أمن تزعزع خطƷة

ْ. 

 قضية Ȁمة ȻشƳك ɏ ƗسؤوǾتها Ňيع اŋؤسسات ēتعدقضية الأمن كون   -2
 .فقط الأمن رجال Ȃٰ تقتǵ ولا اŋجتمعية،

 هذه تعالج Ɏم الŧ اɎسابقة اȅراسات Ɨ اǽقص تȲمل هذه اȅراسة  -3
ٰ فالأدبيات اŁديثة تؤȠد Ȃ الأهمية القصوى.الظاهرة من منظور ترɊوي  ȅور ٰ

 اŋجتمع بناء Ȃٰ قادر صالح ɏواطن بناء أجل من الإرهاب ǔɏفحة Ɨ اǻعليم
 .واŁديث اŋتقدم

 الأمنية ŋؤسسات اǻعليم قبل اتماسهالإٰاɎضوء Ȃ  اسةهذه اȅرط ȸسل  -4
 ،ƔامĿالطلاببوصفها ا ǐصı Ɨ سهمȸ ةɋوɊؤسسات تعليمية ترɏ، تهمووقاي 

 .الإرهاب من
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  :اȅراسة منهجية

  Ɏكونه من اŋناهج اŋناسبة ȅراسة كيفية،اŋنهج اɎوصƛ هذه اȅراسة تتبعا
 وقائع أو ظواهر، وصف ٰإƤ يهدف اȆيو اĿامƔ، قبل اǻعليم سياسة تقوɋم

 واŋعلومات، اŁقائق، Ňع خلال من اًدقيق اًوصف معينة، أشياء أو اجتماعية،
 وɋهتم واقعية، صورة Ɨ عليه توجد كما حاǻها وتقرɋر بها، اłاصة واŋلاحظات

 اȅراسة، تɁناوōا الŧ والظواهر الأشياء عليه تȲون أن يɃبƕ ما بتقرɋر اًأيض
 يمȲن الŧ الأساǾب أو اłطوات واقƳاح معينة، معايƷ أو قيم ضوء Ɨ ذɎكو

  .عليها تȲون أن يɃبƕ الŧ اɎصورة ٰإƤ بها Ɏلوصول تɁبع أن

  :ظاهرة الإرهاب -أولاً

 بدرجات أŇع اɎمـالع منها اŚـيع ،اǻارɋخ مدَِق قديمة ظاهرة الإرهاب
 بǐ والعلاقات واɎسياسات Ɏلمصالح تبعا الظاهرة ōذه اǽظرة وĹتلف .متفاوتة

 Ɨ شاɏلة ǽظرة وıتاج نتاĦها، Ɨ وخطƷة أسبابها Ɨ دةĒمعق ظاهرة فƯ ،اȅول
  .)ǔŋ)3فحتها اȅول بǐ يقو تعاون مع ،دراستها

șناول سوف الإطار هذا وɁهُوآثار ،هُوأسباب ،هُمفهوم حيث من الإرهاب ن، 
 .منه الإسلام ُوɏوقف

لغɎا اǻعرɋف
ē

 وفـاł :ةـالعرɊيɎēلغة ا Ɨ إرهاب Ǖمة ţٰـمع :Ɏلإرهاب وي
 الآية Ɨ اɎكرɋم القرآن ɏ Ɨشتقاتها ٰإحدى وجاءت .رهب وɏصدرها واɎرعب،
﴿ :اɎكرɋمة           ﴾ ]32: القصص[. șعاجم وŋا 
 الإرهاŗ )دجِْاŋن( وɋعرف .»اًأيض واɎرعب اłوف« :الإرهاب Ǖمة تعũ العرɊية

  .)4(»سلطته لإقامة الإرهاب استخدام ٰإƤ يلجأ نمَ« :بأنه
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 ا لاختلاف الآراء والاġاهات واŋواقفًنظر :اǻعرɋف الاصطلاɎ űلإرهاب
ǐوا من بɎوضوع تناوɏ واقف واختلاف جهة، من الإرهابɏ ولȅجهة من ا 

  .الاصطلاحية اǽاحية من لإرهابɎ عليه قَمتف واحد تعرɋف يوجد فلا ثانية،

 ،به واǻهديد العنف أفعال من فعل Ǘ« :بأنه الإرهاب، يعرف أن وɋمȲن
Ɇيďنت اǓ وع ًتنفيذا يقع أغراضه، أو بواعثهǮŋ Ʃأو فردي إجرا ،ƐاŇ 

 أو حياتهم، تعرɋض أو ،بإيذائهم تروɋعهم أو اǽاس، بǐ اɎرعب إلقاء ٰإƤ وɋهدف
 الأɏلاك أو اŋرافق بأحد أو باɄǺئة، اǶɎر إŁاق أو Ɏلخطر، أمنهم أو حرɋتهم

 اŋوارد أحد تعرɋض أو عليها، الاسɁيلاء أو احتلاōا أو اłاصة، أو العامة
  .)Ɏ«)5لخطر اɎوطنية

 تعرɋف Ȃٰ ،مȀ 1937م اȅوǾة جنيف اتفاقية من ٰالأوȞ اŋادة تنص كما
 أو منها الغرض وȲɋون ،دولة ضد هةĒاŋوج اĿنائية الأفعال« :بأنه الإرهاب

 من ŇاȀت أو معينة، شخصيات ȅٰى واɎرعب الفزع إثارة شأنها من يȲون
  .)6(»اĿمهور ȅٰى أو اǽاس

  :أسباب الإرهاب -

 والاقتصادية الفكرɋة :منها Ɏلإرهاب؛ ومتداخلة ددةـمتع بابـأس اكـهن
 :يƧ ما įثنا Ńال Ɨ هاأهم ولȲن والɊƳوɋة، واǽفسية والاجتماعية واɎسياسية

  : )8(، )7(ٰمن الأسباب الفكرɋة اŋؤدية إƤ الإرهاب ما يƧ :الأسباب الفكرɋة •
 .وسلوȡته وآدابه الإسلام بأحǔم الإŋام عدم  -1

 .اɋǮɎعة ǻعاǾم اłاطئ واǻفسƷ ،الفهم سوء  -2

 Ś،ماْلَالع اǻيار: هاومن ،اŋختلفة اǻيارات بǐ الفكرɋة الانقسامات  -3
 .اŋتطرف اȅيũ واǻيار
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4-  Ʒالعلماء تقص Ɨ ؤسساتŋعليمية اǻا Ɨ بواجبهم القيام Ɨ صحǽا 
 .واǻوجيه والإرشاد

 .سليمة ديɃية ɏرجعية Ȃٰ اɎشباب معظم اعتماد عدم  -5

 :الإرهابٰمن أهم الأسباب الاجتماعية الŧ أدت إƤ  :الأسباب الاجتماعية •

  .)9(اɎصحيحة الاجتماعية ئةباɃǻش اɎواȅين قيام عدم  -1
 الأساسية والأدوار ĕباŋهام القيام Ɨ الاجتماعية اŋؤسسات دور غياب  -2

  .اŋجتمع Ɨ منها اŋطلوɊة
 ما ً Ǻȁاوالŧ هم،وأفǔر أفرادها سلوك Ȃٰ الإرهابية اĿماȀت سيطرة  -3
 .منحرفة أو هةɏĒشو وسلوȡت اًأفǔر تȲون

 Ɨ واŋنطق والفكر العقل إلغاء مع اعةاĿم لأواɏر اǻامة الطاعة  -4
Ʒفكǻا. 

 وɋمȲن ،الإرهاب ٰإƤ اŋؤدية اǽفسية الأسباب تɁنوع :اǽفسية الأسباب •
  :)10( فيما يƧمنها بعض ذكر

 Ɏلنجاح لɏĒؤه غƷ اɎشخص يȲون حيث ،واɎشهرة الظهور ēحب  -1
ƝقيŁعم فيبحث ،اĒيؤه اĕو ًباطلا، لهɎن وǓ بɋخرǻلوالقت با Ʒدمǻوا. 

 لعائق الفرد ɏواجهة عن تɃشأ اǽفƀ مēاǻأز من حالة هوو ،الإحباط  -2
 ĵدث والإحباط ،دŅĒد هدف ıقيق أو ،ةɏĒلح حاجة أو ،دافع إشباع دون ĵول

 صورة Ɨ عنه اǽاġة الغاضبة الأفعال ردود وتȲون Ɏلفرد، ĵدث كما Ɏلجماعة
 .اōدامة Ɏلأفǔر واعتناق إرهاب

3-  Ʒئة تأثɄǺحيطة، اŋعد اɋوē الفشل Ɨ ياةŁالأ ا
ُ

 الأسباب أهم من ɋǩة
 .اɎسɄئة اɎصفات بعض واكɁسابهم الأفراد نوحجُ ٰإƤ اŋؤدية
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 اɎضبط Ɨ الأمان صمام دـليم يعـ؛ ذɎك أن اǻعليمـاǻع Ɨ الفشل  -4
Ɛة الاجتماɊارŅنوح وĿالفكري ا ƙى والأخلاȅٰ الفرد. 

 .مناسبة معɄشية حياة وتوفƷ مناسب عمل ادإȂٰ ĥ القدرة عدم  -5

 :، منهاالإرهابٰهناك أسباب ترɊوɋة تؤدي إƤ  :الɊƳوɋة الأسباب •

   .)11(اǻعليمية اŋناهج Ɨ اȅيũ اǻثقيف غياب  -1

Ņاسن اȅين الإسلاƩ والأخلاق Ȃٰ عدم اǻوضيح اƗǔɎ وȸسليط اɎضوء   -2
   .)12(اǻعليمية اŋناهج Ɨ اȅين عليها ĵēث الŧ الإسلامية

 اŋراحل ņتلف Ɨ الطفولة ɏرحلة Ɨ الأخلاقيات هذه تطبيق عدم  -3
  .الɊƳوɋة

 واحد، ɏȀل ٰإƤ تعود لا ؛ إذ إنهاالإرهاب أسباب دēتعد سبق، Ōا Ȼستخلص
  .بعض مع بعضها تتɏǔل متعددة، لعواɏل بل

  :آثار الإرهاب -

 خطط ٰوȂ عـاŋجتم Ȃٰ رهابالإ Ȼسɀبها الŧ الآثار من ديدـالع هناك
   :)13(ومنها اǻنمية،

 :الاقتصادية الآثار • 

 إضعاف حرȠة اǻجارة اȅاخلية واłارجية، وȠذɎك الاسɁثمارات اŋحلية -
 .والأجنɀية

- Ʒأثǻا Ȃٰ العلاقات ǻاĕةɋبادلات جارǻة واǾاŋول مع اȅٰالأخرى ا. 

  .رهابيةالإ الأعمال عن اǽاŇة اŋادية اłسائر -
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  .الاقتصادي الاستقرار عدم نɁيجة اɎوطنية الأɏوال رؤوس هجرة -

 .اɎوطũ الاقتصادƗ  اǼقة فقدان -

 :الأمنية الآثار •

ْزرع و ،الطمأنɄنة وعدم بالأمن اɎشعور عدم -  . Ɨ اǽفوساłوفَ

وهو  الأمن؛ تنظم الŧ والأنظمة والقوانǐ الأمنية بالأجهزة اǼقة فقدان -
 .طةْاŁي وأخذ اŁذر زɋادة ٰإƤ يؤدي ما

 .الإرهاب ǔŋفحة الأمنية والأجهزة الأمن رجال عدد زɋادة -

 يمȲن بɄنما ،الإرهابǐɄ عن اǺحث Ɨ يǵف اȆي اɎوقت إهـدار -
 .ٰأخرى أعمال Ɨ منه ةفادالإ

 :اȅيɃية الآثار • 

 .بالإرهاب الإسلام رɊط من Ȅ جĒيرو ما Ȃٰ اŋساعدة -

- Ʒأثǻًسلبا ا Ȃٰ الإسلام صورة Ʒنفǻين من واȅوسماحته ا. 

 .اŋجتمع داخل طائفية وفتنة ديɃية ǱاȀت إحداث -

 :اǽفسية الآثار •

زɋادة الأɏراض و ،لق والاكتئابـة القـتقرار اǽفƀ نɁيجـديد الاسـته -
 . ذɎكاǽفسية نɁيجة

 الأǩة إصابة وȠذɎك إرهابية، أحداث من Ȼشاهدونه بما الأطفال تأثر -
 .واǻهجƷ تēالɁشت نɁيجة نفسية وأɏراض ماتبصد

  .اŋجتمع أفراد بǐ العلاقات فعْضَ -
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 :اɎسياسية الآثار •

- ǽاĒولة سمعة من لْيȅتهاْيَوه اɀ رأي أمامɎالعام ا Ƨحŋا Űارłوا. 

 .الطائفية والفتنة اǻمزق تعاŚ ، وأنهاالعام اɎرأي أمام ضعفها إظهار -

 .اȅوȟ أو الإقليƫ ٰاŋستوى Ȃٰ اءسو ،اɎسياż ثقلها من اǽيل -

- Ʒأثǻًسلبا  اȂٰ ول مع علاقاتهاȅضها ٰالأخرى، اɋلخطر وتعرɎ يجةɁن 
 .ٰالأخرى اȅول ɏصالح Ȃٰ وتأثƷه إقليمها، Ɨ الإرهاŗ العمل

 Ɏلأنفس هلاك فهو رة،ĕومدم ةـوخيم ًآثارا Ɏلإرهاب أن حـيتض وɊذɎك
Ʒت؛ وتدمǔلممتلɎ Ōإ يؤدي اƤٰ ǮȺ وفłرعب اɎكراهية عرَْوز واɎقد، اŁوا 

ُ، وȻسهلȂٰ الأمة اȅين أعداء يɁسلط وهنا   .وɉضعافها هامن نهمēمكت َْ

  :ɏوقف الإسلام من الإرهاب -
ٰهو أƱɈ دǾل Ȃ عظمة هذا  سامية، ومبادئ قيم من الإسلام به جاء ما إن

فكرة ارتȲاب اĿرɋمة،  عارضياȅين وقوته ونزاهته عما يتهم به، فالإسلام 
بعيدة عن العنف والإرهاب، فهو دين سماحة وسلام ٰوɋقوم Ȃ مبادئ أساسية 

 . )14(وتعاȻش

الإسلام دين اɎسلام Ŀميع الǮɀ، فاŋسلمون  :ٰدعوة الإسلام إƤ اɎسلام •
Ƥسلام، قال تعاɎحث عن اǺورون باɏٰمأ:﴿                

             ﴾ ]ومن نعم االله . ]61: الأنفال  عباده Ȃٰ
 ﴿:نعمة الأمن، قال سبحانه                

    ﴾]شȻ4-3: قر[.  

الإسلام دين اɎرŉة، واɎرŉة ضد  :ٰ إƤ الƳاحم بǐ اǽاسدعوة الإسلام •
ًالقسوة، وقد جعل اŋوȞ سبحانه وتعاƤ اɎرŉة هدف ٰ  Ɨ الإسلام بعد اďأساسي اٰ
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Ƥوحيد، قال تعاǻٰا:﴿            ﴾ ]ياءɀأي ]107: الأن ،
ǐَ أو اŋؤمنǐ وحدهم، ولɄس Ɏلمسلمرŉة ɎلɋǮɀة Ǖها ْ. 

لخُ • 
ُ

لقد رفع الإسلام من شأن  :ق اǻعاɏل مع غƷ اŋسلمƗ ǐ الإسلام
ǐسلمŋا Ʒة والأخلاقية والاجتماعية، كما حفظ ؛غǾاŋم حقوقهم اō إذ حفظ 

ٰأɏواōم وأرواحهم وأعراضهم، وɎم يȲرههم Ȃ ترك دينهم أو ما هو أدŔ من  ٰ
Ƥك، قال تعاɎٰذ:﴿                        

                                 
         ﴾]64: آل عمران[. 

 دين وسط الإسلام: ٰاȅعوة إƤ اɎوسطية والاعتدال وعدم الغلو Ɨ اȅين •
 بǐ ، من أجل قيام علاقات قوɋة سليمة،ٰيدعو إƤ اɎسماحة واŁوار واǻعاȻش

Ȅقو Ɨ وسطيةɎالأمة الإسلامية با Ƥشعوب؛ وقد وصف االله تعاɎم واɏٰالأ: 
﴿                       

   ﴾]قرةǺ143: ا[.  

 ٰله ĒȂ وفضالإȺسان ٰكرم اŋوȞ : علو ǔɏنة اǽفس Ɨ الإسلام • 
Ƥخلوقات، قال تعاŋٰسائر ا:﴿          

       ﴾ ]اءǩ70: الإ[. 

ل ذɎك من كبائر ـلام قتل اǽفس، وجعـحرم الإس :ıرɋم قتل اǽفس •
Ƥنوب، قال تعاȆٰا:﴿                         

               ﴾]اءǩ33: الإ[ ،
 .ًفالقتل ظلما من أƱɈ اɎكبائر الȸ ŧستحق عقاب اȅنيا والآخرة
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  :التعليم في مصر -ثانيا

  :هوم اǻعليممف -

 واŋهارات والقيم اŋعارف تراȱم خلاōا من يتم الŧ العملية هو اǻعليم
 عن اǻعليم مفهوم وĽتلف.اŋؤسسات طرɋق عن ،اŋجتمع Ɨ آخر ٰإƤ جيل من

 Ʊةـاł نɁيجة اǻلميذ لوكـس Ɨ دائم شبه تغيƷ هو ǻēعلمفا ،مēاǻعل مفهوم
 اɎواجب اɎسلوك ıديد وهما ،اŋفهوم ōذا نآخرɋ عنɋǵن وɊإضافة واŋمارسة،

 الظروف هذه Ɨ اǻحȲم مع ɎȆك، الظروف وتهيئة ،مēاǻعل هذا وǪوط تعلمه
 فإن ًوȠيفا، اďكم ıسɄنه جلأ منو ،اɎسيطرة ıت اɎسلوك هذا يصبح įيث
  .)15(اǻعليم هو ɏوضوعنا ġعل العنɋǵن هذين إضافة

  : واŋجتمعɎلفرد بالɃسبة أهمية اǻعليم -

  :يƧ كما ذɎك واŋجتمع، الفرد حياة Ɨ اɋďوحيو اďيإĥاب ًدورا اǻعليم يلعب

  :Ɏلفرد بالɃسبة اǻعليم أهمية

  .الفرد أمية Ņو -

- Ʒعلومات توفŋا Ɨ Šجالات، ٰشŋالانفتاح مع ا Ȃٰ قافاتǼوالعلوم ا 
  .اŁديثة

  .باǽفس واǼقة والابتǔر اǻفكȂٰ Ʒ القدرة -

  .اŋتطرفة واǻيارات الأفǔر عن بتعادالا -

 . من خلال ıسǐ اɎوضع اɎوظيƛ،والاقتصادي الاجتماıƐسǐ اɎوضع  -

  :Ɏلمجتمع بالɃسبة اǻعليم أهمية

  .اŋجتمع أفراد بǐ الاجتماƐ راكَاŁ خلال من ،Ɏلأفراد الاجتماƐ اǽمو -
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  .اŋتاحة اŋوارد استغلال حسن -

  .والأمية ٰالقضاء Ȃ، واɎسǔنية اɎزɋادة ɏواجهة -

  .اŋجتمع Ɨ اɎصŸ اɎوƐ درجة زɋادة -

  .واǻطرف الاĴراف معدلات تقليل -

  .اŋجتمع ثقافة ɏٰستوى رفع -

 .Ǔفة القطاȀت Ɨ اǻنمية معدلات زɋادة -

  :اǵŋي اǻعليƫاǽظام  -

 اŋرȠزɋة، اŁكومة Ɏسيطرة Ľضع يɏرȠز نظام Ɨ ǵɏ اǻعليƫ اǽظام
  :ɏ ƭراحل، ةĒعد ٰإƤ وɋنقسم

  ).الإعدادي اǻعليم ɏرحلة الابتداŜ، اǻعليم ɏرحلة( الأساż اǻعليم -
  .اǼانوي اǻعليم -
  .اǼانوي بعد ما اǻعليم -

șراسة هذه وȅيتم سوف ا ǇȠƳال Ȃٰ رحلةɏ عليمǻقبل ا ƔامĿمن ،ا 
 ɊƳيةال وزارة لإǪاف اłاضعة أو اǻابعة اǻعليمية اŋؤسسات استعراض خلال

   .)16( غƷ حكومية، وɊمراحله اŋختلفةو حكومية Ǔنت أ، واǻعليم الفũواǻعليم

أولا
ً

  :الأساż اǻعليم -

 .والإعدادياǻعليم الابتداɏ Ŝرحلŧ اجتياز بيلزم القانون اǵŋي الأطفال 
 .اǻعليم من اǐɊǭɁŋ عدا ما ،اŋدارس هذهƗ  باŁضور الأطفال Ǻȁية وɃɋتظم

  .اǻعليم من Ɏلأطفال ٰأدŔ حد إعطاء ٰإƤ اŋرحلة هذه دفوته
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  :نوعǐ اŁكومية اŋدارس مĒوتقس
  .العرɊيةɎēلغة اب اŁكومية اǻعليم مناهج مĕتقد مدارس -
 ،ĤلɋǇةالإة ـɎēلغاب كوميةـاŁ ليمـاǻع مناهج تدرس ةـġرɀɋي مدارس -

  .الفرȺسيةɎēلغة ا تدرȻس ٰإƤ بالإضافة

  :ٰإƤ مĒفتقس اłاصة ساŋدار أما
 ما Ȁدة هاɎكن .اŁكومية Ɏلمناهج ɏشابهة مناهج تدرس :Ȁدية مدارس -

  .اŋوجود اŋاȇɎ ƥعم ًنظرا ؛اŁكومية اŋدارس من أƵɈ بالطالب تهتم

Ɏēلغة با لȲن اŁكومية Ɏلمناهج ɏشابهة مناهج تدرس :لغوɋة مدارس -

  .والأŋانية الفرȺسية تɎēǐلغا تدرȻس ٰإƤ بالإضافة ،الإĤلɋǇة

 ،اȅيɃية اȀتماĿ بعض من اȅعم اŋدارس هذه ȸستمد :ديɃية مدارس -
  .الأزهرɋة وĹتلف مناهج هذه اŋدارس عن مناهج اŋدارس

  ):الفũالعام،  (اǼانوياǻعليم  -اًثاني

 الأول اɎصف : ɏƭراحل ثلاث ٰإƤ وɋنقسم :العام اǼانوي اǻعليم -
  .اǼانوي اǼالث واɎصف ،اǼانوي اǼاŚ واɎصف ،اǼانوي

- ũانوي الفǼعليم اǻبرامج تأخذ ثلاث ويق: ا Ȃ عليمǻوع من اǽٰم هذا ا

 . واɎزراعية،جارɋةĕاǻواɎصناعية، : وɋتضمن اŁقول الآتية. اً أو Ŋسسنوات

- ǚشɏوأسبابهات ǵɏ Ɨ عليمǻا :  

ǚشɏعليم تǻا Ɨ ǵɏ كونها ًنظرا ؛معقدةɎ وانب ةمتعددĿوجوه اɎ؛ وا
  واǻحدياتت منذ أمد بعيد من العديد من اŋشǚيعاŚ اǵŋي اǻعليƫفاǽظام 
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 العمليةتطور  أمام اďيحقيق Ȁًئقا تمثل والɏ ŧستوɋاته، وȲɊل عناǱه بȲل
  :يƧ كما ذɎكɋتضح و اɎشاɏلة، واǻنمية اǻحديث  أماموɊاǻاƥ ،اǻعليمية

ولاأ
ً

 :اŋعلم -

 ŋǓنهج ،Ȅ اŋساندة العواɏل Ňيع إن إذ ؛اǻعليمية العملية Ņور هو اŋعلم
 دون اǻعليم ɏسƷة تطوɋر أو اǻأثƷ طيعتȸس لا ، ǕهاوغƷها واɎكتاب لبةĒوالط

 ديلاǺ هو بمثابةو اǻعليمية، العملية Ɨ اɎزاوɋة رَحج فهو .)17(باŋعلم تمر أن
الأ اŁياة نطاق خارج وɋنبالأ عن

ُ
ɋǩكون .ةɎعلم وŋاǐ من Ǳهمة العناŋا Ɨ 

 وȸشجيع القدوة، طرɋق عن طلابهم Ɨ يؤثرون فإنهم الاجتماƐ، اǻطبيع
 وهنا .وɉطفائها اɎسلبية الاستجابات وɉضعاف وتدعيمها، اŋرغوɊة الاستجابات

   .)18(وɏرȠزɋة مهمة وظيفة فƯ ،الإرهاب ǔɏفحة Ɨ اŋعلم مهمة تتضح

   :)19(اǵŋي ماŋعل أزمة أسباب

 .ŋشǚتها حلول وضع عدم مع اŋجتمع، من الفئة بهذه الاهتمام قلة -

 ıكمه Ȁدل ȷشǘ تهاوɉدار هاتنظيمو اǻعليمية اŋنظومة ضبط عدم -
 .والأحقية اɎكفاءة

 تتغɏ Ʒستمرة، دورɋة بصفة Ɏلمعلمǐ تطوɋرɋة سƳاتيجياتإ وضع عدم -
 اǻقدم Ĵو اȅول فيه وتɁناحر رعتتصا الŧ اŁديث العŋ ǵتغƷات اًوفق

ƫالعل ŰوɎكنوǻوا.  

 ،ماتبهور زɋادة عن اًدائم ونيبحث ناȆي ،اŋعلمǐ عضاŋادي Ǻ فكرال -
 ٰإƤ يؤدي قد Ōا والعلمية، اǻعليمية موخƱاته مɏستواه زɋادة عن ونيبحث ولا

  .اŋهام أداء Ɨ اǔǻسلالقصور و
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 قادرɋن وغƷ فاءْأɈ غƷ شخاصلأ يةاǻعليم اŋؤسسات بعض إدارةإسناد  -
Ȃٰ و دراسية خطط وضعɉاتيجياتƳة، سɋرɋا تطوŌ ثريؤ Ȃٰ علمŋا ǘشȷ Ʒكب.  

 معلƫ إكساب Ȃٰ الاعتماد من أƵɈ اŁفظ Ȃٰ الɊƳوɋة اŋناهجاعتماد  -
  .حقيقية ومهارات تدرȻسية خƱات اŋستقبل

 وعدم ɎلɊƳوǐɋ، اĿامعية اŋرحلة Ɨ العملية بالɊƳية الاهتمام عدم -
 ظروف Ɨ طبيƔ احتǔك توفƷ خلال من ذɎك، بعد يةمالعل قيمتها تقدير

  .اǻلميذ مع Ɏلمعلم طبيعية
 اًوفق اǻعليمية اŋؤسسات إدارة Ɨ اɎلاɏرȠزɋة وغياب اƷǺوقراطية -

 وɉهدار ضياع وɊاǻاƥ ،اǽمطيةب والالǃام بها، اŋحيطة واɄǺئة اłاصة لظروفها
Ŀهدا ɎاƷي  كبȆعلم به يقوماŋا.  

واǻعل اǻعليم وطرق اȅراż اŋنهج -اًثاني
ē

  :هماوأساǾب م

ǘشȸ ناهجŋراسية اȅور اŅ يع اهتمامŇ صلحة أصحابŋا Ɨ ظامǽا 
ƫعليǻن هنا ومن .اǓ رɋناهج تطوŋراسية اȅمطروحة قضية ا Ɨ اتيجية أيةƳإس 

 هنا ومن .هباتĒومتطل عǗ ǵ وخصائص ſٰيتم بما ıديثها Ɏضمان Ɏلإصلاح
 اŋؤسƀ اŋستوȂٰ ǐɋ الɊƳوي الاهتمام بؤرة Ɨ ǵɏ Ɨ اȅراسية اŋناهج تقع

،ƫاديɈمثلحلول عن تبحث قضايا هناك زالت ما أنه إلا والأ : 

  وارتباطها، بعض اŋناهج من اĿمود عن ɏسايرة الاġاهات اŁديثةاةعانم -
 Ɏلابتǔر Ǔفية ًفرصا Ɏلطالب تɁيح لا حيث اŋعرفة، واقتصاد مǻēعلا بمجتمع

 ردية،ـالف ادرةـاŋب Ȃٰ درةـالق بداخله تũɀ أو ،اǽاقد كƷـواǻف والإبداع
 Ɨ القصور وجود ٰإƤ إضافة فرɋق؛ Ɨ والعمل اɋǮɎف واǻنافس واحƳامها،

 العمل، سوق ŋتغƷات ًطبقا راتاŋها وتنمية اȆاǻē Řعلما Ȃٰ اǻدرɀɋية الƱامج
 .اŋهن وتوصيف اŋطلوɊة اŋهارات وıديد
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 زالت فما اȅراسية، القاȀت ٰإƤ اŋعلمǐ تدرɋب أثر انتقال ضعف -
 يظهر ɎلتدرȻس، تقليدي مفهوم Ȃٰ الأحيان معظم ȸ ƗسɁند اǻدرȻس طرائق

 سĕتȲر أساǾبƭ و .العلمية واɎسلطة Ɏلمعرفة وحيد كمصدر اŋعلم فيه
 اɎصمت ثقافة هيمنة وظاهرة ،اɎسلبية والطاعة الإذȀن مَيȰِو واǻلقǐ، اŁفظ

Ɨ جتمعŋ20(ا(. 

- ǇȠالاهتمام تر Ɨ ناهج وضعŋا Ȃٰ انبĿظري اǽس فقط، اɄانب ولĿا 
Ƨالعم.  

  .)21(العمل سوق باتĒومتطل اŋناهج Ņتوɋات بǐ واضحة فجوة وجود -

 ġديد Ɨ اɎشاɏلة اɎرؤɋة غياب ٰإƤ عهاإرجا يمȲن اǻحديات هذهو
 Ȃٰ يقوم اȆي الاجǃاء مفهوم ٰإƤ اǻحديث عملية Ɨ والارتȲان اŋناهج،

 وطرائق اŋنهج انفصام وȠذɎك، متجاȺسة، غƷ دوǾة مناهج من أجزاء خلط
  عن اɎواقع اŁاɎ ƥلبɄئة اŋدرسية، وɊرامج تأهيل اɎكوادر الɊƳوɋةǻēعلماǻعليم وا
 واŋهارات باŋناهج اłاصة اŋناقشات Ɨ اŋعلمɏ ǐشارȠة فعْضَ مع ،اŋختلفة
 داخل ٰحŠ اŋساعدة اǻعليمية اŋواد بناء Ɨ مهماسهإ وضعف ،مهاēتعل اŋطلوب
   .)22(اȅراسة حجرات

Ǽئة -اًثاɄعلما بǻ
ē

:  

 اȅعم ضعف نɁيجة اŋتوفرة اǻعليم وسائل Ɨ اɎضعيفة الإǔɏنيات -
  .اŋتاح ǻموɋلوا

- Ȳدتēواحد الفصل نإ إذ ؛الفصول داخل الطلاب سɎتو قد اĵي Ȃٰ 
ǐسŊ اًتلميذ ƵɈ23(فأ(. 
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 :اǻقوɋم نظام -اًرابع

 ȂٰرغمɎاولات من اŅ م تطبيقɋقوǻل اɏشاɎمنظومة زالت ما والفاعل، ا 
 وهو ،وطرقه اǻقوɋم أساǾب من واحد نوع Ȃٰ رئɄس ȷشǘ ترȠز اǻعليم

 ،اŋعارف واجƳار والاستذǓر ظ،اŁف ŋهارات يؤصل Ōا اǻحرɋري، لاختبارا
  وتقديم العروض،، واŋناظرة،)اɎشفƯ(مهارات اǻحدث واǻواصل  فيه لĒفعُتولا 

 șعرŋحتوى اŋس إلا اɄعضٰولا يقɊًوŚوجداɎانب اĿا من ا،ŜناǺم اɋقوǻهمل اɋو  
 باǽفس اǼقة ȅيهم وē، ũɀɋعلماǻ عملية ثناءأ  Ɨالطلبة Ȼساعد واȆي اŋستمر،

 فرȻسة Ɏلسقوط ɏ Ēؤهلةولـالعق هذه ĥعـل Ōا ؛ēلمـعاǻ كيفية ēلمـتع ومهارات
ٰيمƦ ما وتنفيذ ،واŋزɋفة اŋتطرفة اǻعاǾم وقبول ،Ɏلتجنيد  أواɏر من اعليه ُ

   .)24(أصحابها ادلةـوŃ مناظرة Ȃٰ درةـوالق دهاـونق مناقشتها دون ٰاوىـوفت

علماɏ ǻصادر -اًخاɏس
ē

: 

 اǻدرȻس وطرائق اǻعليمية باŋصادر اŋتعلقة اɎراهنة القضايا أهم من إن
ǇȠƳال Ȃٰ كتبɎدرسية اŋدعَو فقط، اēصدر هاŋوحيد اɎلمعلومات، اɎ اهلġو 
 ماك ،ēعلمواǻ اǻعليم عملية Ɨ والاتصال اŋعلومات تȲنوɎوجيا دمج ٰإƤ اŁاجة

 هو اŋدرż اɎكتاب كون Ɨ ًكبƷا ًقسطا يتحمل اǻقليدي اǻقوɋم نظام أن
 اɏǔɎل الإتقان Ȃٰ اǻلاميذ يعمل حيث اǻعليمية، Ɏلعملية اɎوحيد اŋصدر
 Ɨ اŋعلمون عليها أɈد الŧ الأجزاء تلك استظهار طرɋق عن اɎكتاب ŋٰحتوى

 اǻعليم، عملية Ɨ إضافية شطةأȺ إدخال Ņاولات وتفشل .اǻدرȻس عملية أثناء
  .الامتحان يأƗ Ř سوف ما Ȃٰ اǻلاميذ اهتمام ēينصب حيث

-  Ɨ ولةȅعليمإدارةتقييم دور اǻا Ǘشاɏ وعلاج :  

 ،ٰالأخرى اȅولة قطاȀت مثل مثله ،اĿامƔ قبل اǻعليم قطاع خضع لقد
 ،)25(سنة 5000 عن دـيزɋ اـƗ ǵɏ ŋ ذورهاـج دـتمت الŧ اŋرȠزɋة Ɏلإدارة



 
- 257 -

 اǻخطيط بعمليات اłاصة الأدوار عـġم اŋرȠزɋة كومةـاŁ أن« :وɏضمونها
  .»اǻقوɋم وتوصيل اłدمة/واŋوازنة واǻموɋل وĹصيص اŋوارد واǻنظيم واŋتابعة

 ȸسعيɃيات نهاية Ɨ واǼانوي الأساż اǻعليم إصلاح برامج ظهور ومع
 ثالث كمجال ظمēاǽ كفاءة ıسǐ مفهوم اɎسطح Ȃٰ ٰطƓ اŋاƅ، القرن

Ńاğ ƥانب Ɏلإصلاح
َ

 استخدام كفاءة لƳشيد كǶورة وذɎك واĿودة، الإتاحة 
 كضمان وȠذɎك اǻعليƫ، اǽظام įجم باŋقارنة Ņدودة وƭ ،اŋتاحة اŋوارد

  .القطاع أهداف ıقيق Ɨ ليةعالفا

 بتفوɋض سلطة وزɋر قلبصورة أ ظهر مفهوم اɎلاɏرȠزɋة 2002 خلال Ȁمو
َ إŅ Ƥافظ الإسكندرɋة، وصاح واǻعليم الفũالɊƳية واǻعليم ب ذɎك بداية ٰ

 وɊعدها اȸسع اǻفوɋض لɄشمل ،Ɋة اŋشارȠة اŋجتمعية بالإسكندرɋةِتأسɄس ġر
Ņٰافظات أخرى إƤ جانب الإسكندرɋة  ، Ņافظات7 ٰدد اŋحافظات إƤـ Ǿصل ع،ٰ

Ȃ ضɋفوǻٰمع اقتصار اŅة وɋوɊƳال الإدارة الŃ سـȷ ية ـدودɊƳر الɋلطة وز
وفق الاتفاق مع سائر اɎوزارات اŋعنية، اŋاǾة، واǻنمية  واǻعليم الفũ واǻعليم

  .ٰالإدارɋة، Ȃ وجه اłصوص

  Ǿمتد Ǻقية اŋحافظات حينما تقدمت2005  اɎلاɏرȠزɋة Ȁموزاد اǻوجه Ĵو
  ɎسنةȠ 139زɋة Ɨ ضوء نصوص قانون اǻعليم رقماɎوزارة بمǮوع تفعيل اɎلاɏر

 أن اɎلاɏرȠزɋة حق سب، وɎ  1979įسنة43 وقانون الإدارة اŋحلية رقم 1981
  .Ŀميع اŋحافظات Ɨ حدود اǽصوص القانونية القائمة اŋشار إǾها

șم وȀ 2006 نتɀية وزارة تɊƳع الǻليمـوا ũعليم الفǻم ًإطارا واȀďا 
 Ɨ والإدارة، اǽظم كفاءة ŋفهوم اɎشاɏل Ɏلتطبيق جديدة ٍآفاق وفتح Ɏلسياسات

 ȇɎولة اĿديد اǻوجه يواكب شاɏل إطار وɎ șلاɏرȠزɋة، اŋؤسƀ اǻأصيل ظل
  .Ĵو تأسɄس اŋجتمع اŋدŚ واǻوسع Ɨ اɎلاɏرȠزɋة وتعزɋز فرص اŋشارȠة اŋجتمعية
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 منها ɋǮȸعات خلال من اɎلاɏرȠزɋة ترسيخ خطوات ذɎك بعد توالت وقد
 اǻموɋل معادلات وتطبيق اŋدرسية، اɎرسوم استخدام Ɨ اŋدرسة صلاحيات

 Ɏ Ȃٰلقدرات اءـبن ذɎك بَصاح وقد .اɎصيانة اتـوعملي اŋدرسية ذيةـواǻغ
 ȅيوان الإداري اōيƗ ǘ اǽظر إȀدة تمت كما اŋختلفة، الإدارɋة اŋستوɋات

   .)26(واǻعليم الفũ واǻعليم الɊƳية وزارة Ȁم

 القرار؛ اĹاذ Ɨ قوɋة ɏرȠزɋة هناك زالت ما فإنه اĿهود هذه  Ǘرغمو
 Ɏلبناء العامة اɎسياسات توضع اŋثال سɀيل ٰفعŅً Ʀدودا، يزال لا الفعƧ فاǻطبيق

 يعد كما .اɏɋďرȠز اōندسية واǽماذج żرَْاŋد ٰاŋبţ وɏواصفات والأوɎوɋات،
 ٰتتوȞ كذɎك تصميمه، Ɨ اŋحافظات من أي ȸشارك لا ًخاɎصا اɋďرȠزɏ ًشأنا اŋنهج

 عملية وȠذɎك بعيد، حد ٰإƤ اŋرȠز من بتوجيه مناصبها اŋحلية القيادات
  .ɏرȠزي ȷشǘ تتم اŋختلفة اǻدرɀɋية الƱامج وتصميم اǻدرɋب

 من أضعفت ıديات من طوɋلة لفƳات الإدارɋة ومةـاŋنظ Ȁنت دـلق
 :وƭ القطاع، من اŋرجوة اǽتائج ıقيق Ɨ وفاعليتها اكفاءته

- łلَا
َ

 :تمثل Ɨاŋل Ɨ توظيف اŋوارد الɋǮɀة 

 معدل Ɨ كبƷةاɎ زɋادةاȂٰ Ɏ انعكس ، واȆيالإدارǐɋ أعداد مēتضخ -
ǐɋالإدار Ƥٰإ ǐعلمŋعدلات مقارنة ،اŋية، باŋا العاŌ ũة حصة إنفاق يعɋجوهر 

 ũɀǻĕ نɁيجة اɎوضع نıĒس وقد .باǻدرȻس ɏرتبطة غƷ أغراض Ɨ الأجور من
 قد لمǐـاŋع Ǔدر تطبيق أن كما الإدارɋة، اǻعيɄنات بوقف تقƉ اتـسياس

 .اǻدرȻس مهنة ٰإƤ الإدارǐɋ من ɏلحوظة Ⱥسبة عودة Ȃٰ ساعد

 لēالƳه  مناǻعليمية والإدارات واŋديرɋات اɎوزارة عموم دواوɋن اةعانم -
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 .ɎلانɁباه مثȷ Ʒشǘ اłدمة جودة وسوء الإنتاجية، فعَْوض مالة،ِالع Ɨ اɎشديد
Ʒشȸات وǪؤŋا Ƥادة أن ٰإɋزɎا Ɨ حجم ǘيōعليم بقطاع الإداري اǻقبل ا 

ƔامĿي اǵŋوصلت قد ا Ƥات ٰإɋستوɏ Ʒسبوقة غɏ ŋȀيďاهذ .(27)ا Ƥجانب ٰإ 
 إŋام عدم مع كǘ، بالقطاع ĕواŋهام اɎوظائف Ŀميع وظيƛ فيوصت وجود عدم

ǐلɏبمهام العاĕاتهم همǾسؤوɏالقيادات اختيار أسلوب أن كما .وسلطاتهم و 
 القيادة مفهوم غياب ٰإƤ ييؤد Ōا اɎكفاءة ولɄس الأقدمية Ȃٰ قائم اǻعليمية
 اŋستوɋات بǐ واŋعلومات اƱłات ǻبادل واضحة آǾة وجدت ولا .اǻعليمية

 Ȃٰ ،واɎسلطات والاختصاصات اŋسؤوǾات ǻضارب إضافة ،اŋختلفة اديةالقي
 .واɎلاɏرȠزي اŋرȠزي اŋستوǐɋ ٰوȂ ،الإدارɋة اŋستوɋات Ňيع

- ȫَْمن الفائض صق ǐعلمŋا ǐɃعيŋظهر ،اɋك وɎعدلاتمن خلال  ذŋا 
 نقص ٰ، إضافة إƤاǻعليم ɏراحل معظم Ɨ اǻلاميذ من اŋعلم ǽصيب اŋنخفضة

 .الɊƳوي اǻأهيل

- Ȃٰ رغمɎية فرتو من اɃتية بı ب هائلةɋلتدرɎ ىȅٰ عليم قطاعǻقبل ا 
،ƔامĿكنها اɎ ستɄستغ لɏَلĒختصة الإدارة دور أصبحف ،َالأمثل َالاستغلال ةŋا 

 ما أما باȅولة، Ɏلعاɏلǐ 47 بقانون العاɏلǐ تدرɋب Ȃٰ فقط ًقاǱا باǻدرɋب
 ،)اŋدارس ومدراء هĕ،ǐواŋوج اŋعلمǐ، (وتعديلاته 155 قانون ıت يندرج

 .Ɏلمعلم اŋهنية الأɈاديمية و هتدرɋبهم عن فاŋسؤول

 اǽتائج، Ȃٰ قائمال ،واǻقوɋم Ɏلمتابعة تɏǔلاĒƀ ŋؤساŋ ظاماǽ غياب -
 Ɏكنها ،واǻقوɋم اŋتابعة بعناǱ تقوم الŧ الإدارات من العديد هناك أن رغم

 ĵدد تنظيƫ هيǘ وجود لعدم نɁيجة ؛واɏǔǻل ɎلتɃسيق ɏǓل غياب Ɨ تعمل
 .اŋختلفة الإدارɋة اŋستوɋات عƱ واŋسؤوǾات اɎواجبات
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- ǵɏ Ɨ ƔامĿعليم قبل اǻتقييم سياسات ا:  

 توجه الƗ ǵɏ ŧ اǻعليمية Ɏلسياسة اŁاكمة العواɏل من Ńموعة توجد
Ƞعليمحرǻة ا، ıُو  اɎسǔنية اɎزɋادة وƭ ألا واłارجية، اȅاخلية كفاءته من ēدَ

 وارتباط باɎشهادة، اǻعليم ورɊط وɎɉزاميته، اǻعليم وŃانية واŋتنامية، اŋستمرة
 الأداء، ومعدلات اɎشهادة باتĒمتطل بǐ واضحة فجوة ووجود باɎشهادة، الأجر

 اȆي الأɏر ،»العاɏلة ٰالقوى« طرɋق عن اǻوظيف ونظام Ɏلأجور، اōرƩ واǽظام
 ،تهاوهجر اŋختلفة، القطاȀت Ɨ مالةِالع حجم Ɨ توازن عدم حدوث ٰإƤ ٰأدى

 .)28(اǾدوي العمل شأن من تقلل الŧ اŋجتمعية مَيِالق ٰإƤ بالإضافة

 ضعف منها اŋشǚت، من Ńموعة اɎضاغطة العواɏل هذه أفرزت وقد
 وǐɊ واǶŁ، اɎرɋف بɋ ǐةجوهر َفوارق ووجود Ɏلنظام، الاسɁيعابية الطاقة
 ب،ēوالǭɁ اɏǔɎل، الاسɁيعاب عدم ȷسبب الأمية Ⱥسبة وارتفاع والإناث، اȆكور

 لاحتياجات اłرɋج بةَمناس وعدم Ɏلنظام، اȅاخلية اɎكفاءة وضعف واɎرسوب،
 اŋوارد توزɋع وطرɋقة اǻعليم، ɏوازنة وعدم اǻموɋل، كفاية وضعف العمل، سوق

 ĕوتدŚ ول،ـالفص داخل اǾةـالع افةـاɎكث ٰإƤ بالإضافة اع،ـلقطا ōذا اŋتاحة
 قياس وتهمل اŁفظ Ȃٰ ترȠز الŧ اǻقوɋم وأساǾب Ɏلمعلمũ ،ǐْاŋه ٰاŋستوى
 هذه Ǘ واǼقافية، اǻعليمية بأنواعها الأمية وانɁشار اŋختلفة، اǽمو جوانب

  ديمقراطية اɃǺية اŋعرفيةمة من اɎسياسات ȸستهدف تأɈيدزُْاŋشǚت تفرض ح
  .)29(اǻعليمية Ɏلعملية واǻنظيمية

 Ɨ واǻعليم الفũ واǻعليم الɊƳية وزارة ابذōت الŧ اĿهود من اɎرغمȂٰ و
ƫكɎوسع اǻاĕبً متمثلاɋوجيا، وتدرɎكنوǻدها باɋديدة، وتزوĿدارس اŋبناء ا Ɨ  

 بقة Ń Ɨال صنع اɎسياسات اǻعليميةاŋعلمǐ، إلا أنه من استقراء الأدبيات اɎسا
 لأهدافها، اǻعليمية اɎسياسة ıقيق عدم أثɀتت اȅراسات تلك فإن ها،وıليل
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جات اǻعليم الفũ من الأعداد رَْ بمخفَِمثل تعميم اǻعليم الابتداŜ، وɎم ت
 ٰية Ɨ اǻعليم ı ĕȂقق تȲافؤ الفرص، والاهتمام باĿوانب اɎكمɎماŋطلوɊة، و

 وŅدودية دور ɏراكز اǺحوث الɊƳوɋة Ɨ عملية صنع ،)30(ساب اĿودة اǽوعيةح
 متɏǔلة تعليمية سياسة وجود عدم ٰإƤ بالإضافة هذا .(31)اǻعليمية اɎسياسة
 اɎشاɏلة، اǽظرة غياب ȷسبب ،اȆكر سالفة الفƳات خلال ليمـاǻع لإصلاح

 ستقبليةاɎŋسياسة اǻعليمية، واɎرؤɋة هات اŋستقبلية Ɏصنع اēوغياب اŋعايƷ واǻوج
Ʒعايŋ سياسةɎعليمية، اǻماس ةَحاج توجد ثم ومن اĒة Ƥشكيل ٰإȸ سياساتɎا 

   .)Ɏ)32لتضخم ɏ ǵɏواجهة وȠيفية اŋاǾة، اɎسياسات خلال من اǻعليمية

 Ƥالات » مأسسة«ٰكما أن هناك حاجة إŃ عليمية، حيث إنǻسياسة اɎا
 ٰبالإضافة إƤ افتقار اɎسياسة. Ʒ(33) اŋتخصصƗ ǐ أɏور اǻعليماǻعليم يتولاها غ

 اĿزئية واǽظرة اŋلامح، Ņددة واضحة Ńتمعية فلسفة ٰإƗ ǵɏ Ƥ اǻعليمية
 .)35(اǻعليمية اɎسياسة رسم Ɨ اɎشعبية اŋشارȠة قصور مع .)34(اǻعليم ǽظام
 اǻعليم، وزɋر بتغƷ طهاوارتبا Ɨ ،ǵɏ اǻعليمية اɎسياسات استقرار وعدم
 .)36(بمؤسسة بلا ȷشخص اɏًرتبط اǻعليمية اɎسياسة Ɨ اŁادث اǻغƷ فصار

 اɎسياسات وقصور ȇɎولة، العامة واɎسياسة الɋǮɁع بǐ اɎرɊط عدمȠذɎك و
 سياسة Ɏصنع إطار وضع ٰإƤ واŁاجة .اǻعليمية الɋǮɁعات تنفيذ Ɨ الɊƳوɋة
Ȃٰ و .)37(اǺلاد احتياجات عن يعƱ قوي ثابت نظامو وɏستقرة، ثابتة تعليمية

 صياغة من يتجزأ لا اًجزءبوصفها  اǻعليمية اɎسياسات تقييم أهمية من اɎرغم
 تتم Ɏم اǻقييم Ȃٰ القائم اǻعليمة اɎسياسة صنع أن إلا العامة، اɎسياسات

 .(38)اًبƷك اıًدي تمثل اǻقوɋم نتائج من ةفادالإ وأصبحت ،Ǔٍف ȷشŌ ǘارسته

 ٰباŋعţ تعليمية ةـسياس تتوفر Ɏم أنه اتـواȅراس اǺحوث أظهرت وقد
 ȅيه تȲن Ɏم بعضها إن بل اǻعليمية، الأنظمة من كثƗ Ʒ عليه فَاŋتعار
 أهمها الاعتبارات من Ńموعة ٰإƤ هذا وɋرجع الإطلاق، Ȃٰ تعليمية سياسة
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 بطرɋقة يتم وتطوɋره Ɏلتعليم ǻخطيطا نإ؛ إذ اǻعليم ٰإƤ اɎشاɏلة اǽظرة غياب
 ٰفر من خلاōا اǽظر إƤ اǻعليم بصورة شاɏلة ومتɏǔلة وɏستقبلية،يتوجزئية لا 

 أساسه Ȃٰ يمȲن اɏďرجعي اًإطار تمثل اǻعليمية Ɏلسياسة معايƷ وجود وعدم
 وɋمȲن أن نرصد Ǘ .)39(اŋتعددة جوانبها وıديد Ɏلمتعلمǐ فاعليتها تقوɋم

  : من خلالهذا

-1952(اɎسياسة اǻعليمية Ɨ ǵɏ Ɨ عهد اŁقب اǼلاث  Ʒ تعبعدم  -1
 Ɏلقيادة اɎسياż اǻوجه عن عƱت ما بقدر اǵŋي اɎشعب رغبات عن )2010

 .اŁاكمة

ق اɎسياسة اǻعليمية ǵɏ Ɨ الاستخدام الأمثل Ɏلموارد ي ıقعدم  -2
 .طالةِاȺ Ǻسبة ارتفاع من ذɎك وɋتضح الɋǮɀة،

 ٰالأخرى اǻنموɋة اɎسياسات مع اǻعليمية اɎسياسة تȲاɏل معد  -3
 العام اǻعليم بǐ اɎرɊط ȸستطع Ɏم حيث اȅولة، Ɨ اɎشاɏلة اǻنمية وسياسة

 .العمل سوق واحتياجات

 وجود حظيل إذ ؛الفرص تȲافؤ مبدأ اǻعليمية اɎسياسة قيıق عدم  -4
 واǶŁ، اŋدن Ɨ درسةواŋ اǵŋي اɎرɋف Ɨ اŋدرسة ɏٰستوى بǐ كبƷة فجوة
 هناك تزال ما أنه كما اɎسǔن، إŇاƥ من %)60( قرابة Ȼشǘ اɎرɋف أن اًعلم

 - بالإناث ıيط الŧ اŋجتمعية الظروف وأن والإناث، اȆكور بǐ ٰأخرى فجوة
 .اɃĿسǐ بǐ اŋساواة ǻحقيق Ǔفية غƷ - أنها إلا اďتدرĥي تتحسن Ǔنت وɉن

 حيث واɎواقع، الالǃام بǐ كبƷة الفجوة تزال لا الفرص تȲافؤ ŋبدأ وɊالɃسبة
ƷشȻ رɋنمية تقرǻة اɋǮɀال Ƥالإناث من %)16-10( أن ٰإ Ɨ اوح أعمارƳما ت 

ǐم )سنة 19- 18( بɎ عليم، يلتحقنǻو با Ƥɉٰنوعية فجوة وجود ǐدارس بŋا Ɨ 
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 من القادرون ġها حيث اǻعليم، Ɨ ازدواجية وجود وȠذɎك واǶŁ، اɎرɋف
 ٰإƤ الفقƷة الطبقات اġهت بɄنما واłاص، الأجنŦ اǻعليم ٰإƤ الأغنياء أبناء

 .اŁكوƩ اɎرسƫ اǻعليم

 وجود ȷسبب ؛يتحقق Ɏم الإɎزاƩ اǻعليم تعميم أن اȅراسات ديɈأت  -5
 اĵǮɎة Ńموع من %)ȸ )5ساوي اǻعليم ɏراحل خارج الطلاب من Ⱥسبة

 .اǻعليم سن Ɨ ادɎلأفر رɋةمُْالع

 بالإضافة اŋختلفة، اǻعليم ɏراحل Ɨ دراسية ǵɏوفات فرض استمرار  -6
 ٰإǵɏ Ƥوفات اŋجموȀت اȅراسية، وارتفاع تȲلفة اɎكتب اłارجية، وتȲلفة

 .وŅتواها ɏضمونها من اŋجانية تفرɋغ ٰإƤ ٰأدى اȆي الأɏر اłصوصية، اȅروس

  :اǻعليميةاǻحديات الŧ تواجه اɎسياسة  -
 الطلاب مهارات تنمية خلال من ،اǻكنوɎوجية Ɏلتحديات ةباستجالا  -1

Ɨ صولŁا Ȃٰ ،عرفةŋل اɏعاǻدياتها مع واğأ.  

 الاقتصاد ٰإƤ اǻحول خلال من الاقتصادية Ɏلتحديات الاستجابة  -2
 أهداف تصاغ وأن اŋعرفة، Ȃٰ القائم الǮɀي اŋال Ɏرأس الاستخدام كثيف

  .اŋعرفة Ȃٰ القائم الاقتصاد ıقيق ȸستهدف اضحةو وسياسة

 ياż،ـاɎس اɎوƐ ةـتنمي لالـخ من ،يةـاɎسياس Ɏلتحديات الاستجابة  -3
 والɁسامح، واŋواطنة، اŁرɋة، قيم وتعزɋز اŋواطنȅٰ ،ǐى اɎسياسية واŋشارȠة

  .الآخر بولَوق

 ǻ Ȃٰعليƫا اǽظام قدرة تعزɋز خلال من اɎسǔنية Ɏلزɋادة الاستجابة  -4
 Ȃٰ وتعتمد ȸستهدف الŧ اɎسياسات من مةزْحُ ووضع بالطلاب، الاحتفاظ

 .اǻعليم من بēالǭɁ ظاهرة ŋواجهة اĿغراƗ الاستهداف
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 مكافحةتدعيم دور مؤسسات التعليم قبل الجامعي في  -الثًثا
 :الإرهاب وتعزيز الانتماء الوطني

 ،الإرهاب ǔɏفحة Ɨ اĿامƔ قبل اǻعليم ɏؤسسات دور ندعم أن يمȲن
  .من خلال تطوɋر Ǘ من سياسات اǻعليم قبل اĿامƔ وعناǱ العملية اǻعليمية

  :الإرهاب ǔفحةŋ اĿامƔ قبل اǻعليم ɏؤسسات أداء ǻطوɋرَقƳح اŋ اǽموذج

 ب الإدارɋةِة من اǻجارفادإن تطوɋر نظام إدارة اŋؤسسات اǻعليمية يتطلب الإ
 جاتهرَْوņ اǻعليم جودة ıسǐ أجل من Ĥاحها ثبت الŧ ،يعهاŇ اŁديثة

 القيام وɊعد ،اȅراسة هōذ اǽظري اǻحليل ضوء وș ،بدء Ȃٰ ًوعودا .اǻعليمية
 اŋفكرɋن من عدد وضعها الŧ العديدة اǽماذج ŋجموعة اɎشاɏل اŋسح بعملية

 هذه تطور عجلة دفع Ɨ تأسهم الŧ ،اŋجال بهذا اŋختصǐ واɎرواد والعلماء
 ıسǐ ٰإƤ تهدف وŇيعها العامة، الإدارة حقل Ɨ اĿديدة، الإدارɋة الفلسفة

 اǽموذج وتطوɋر بناء تم وɊذɎك .والɊƳوɋة الاقتصادية اŋؤسسات Ɨ اĿودة
ŋح اƳطَقǻرـɋؤسسات إدارة وɏ عǻلـقب ليمـا ĿـاƔام، ŧال ƭ Ɨ اسـالأس 

  .خدمية ɏؤسسة

 Ȼستهدف؛ إذ وتطوɋرها إداراتها ıسƗ ǐ ًمدخلا ǘشȻ اǽموذج هذا لعلو
 ومفاهيم الإدارɋة، وȠوادرها اǻعليمية اŋؤسسة مباȷ Ǫشǘ اǽموذج هذا

Ņاولا الإدارɋة، والعمليات الɊƳوɋة القيادة
ً

 بعض وتغيƷ العمل، أداء تطوɋر 
 واŋعلوماتية، الɊƳوɋة اتاǻقني وتمكǐ العاɏلǐ، بعض ȅٰى اǻقليدية اŋفاهيم
 اǻعليƫ اǽظام Ȃٰ والǇȠƳ الɊƳوي، الإداري العمل Ɨ استخدامها وتعميق

  من خلال دعم اŋؤسسة اǻعليمية،)جاترَْلات، والعمليات، واŋخخَْاŋد(Ɏلمؤسسة 
 اǻعليمية، وņرجاتها الɊƳوɋة، Ōارساتها تطوɋر من تمكنها وتقنيات بأدوات
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أ ضوء ǽ Ɨفسها واǻخطيط
ُ

 Ȃٰ ترتȲز تقوɋم وأساǾب Ȁمة، وسياسات طر
Ʒات معايǪؤɏقق ٰمدى لقياس وı الأهداف. 

  :وƭ أساسية عناǱ سبعة من يɁشǘ وهو

  اǻعليمية اɎسياسة تقوɋم  -1
2-  Ʒؤسسة ثقافة تغيŋعليمية اǻا. 
  .اǻعليمية العملية عناǱ تطوɋر  -3
 .ةالɁشارȠي القيادة نمط ٰإƤ اǻحول  -4
  ).ȸشكيل Ŀنة بيت العائلة( واŋعلمǐ والآباءتفعيل دور ŃاɎس الأمناء   - 5
 .Ɏلمؤسسة اȆاŘ اǻقييم  -6
  .اɎراجعة اǻغذية  -7

  (1)الشکل رقم 

 لنموذج تطویر أداء مؤسسات التعلیم قبل الجامعي قترَحالتصور الم

   الإرهابکافحةلم

  

  

  
  

 التقييم الذاتي للمؤسسة

 التغذية الراجعة

 لقيادة التشاركية نمط الىالتحول إ

 )تشكيل لجنة بيت العائلة( والمعلمين والآباءتفعيل دور مجالس الأمناء 

 التعليميةالمؤسسة  ثقافة تغيير

  التعليميةتطوير عناصر العملية

 تقويم السياسة التعليمية



 
- 266 -

 َ توضيح لعناǱ اǽموذج اŋقƳح تطبيقه Ɨ إدارة اŋؤسسة اǻعليميةيƧوفيما 
Ɨǵɏ ŋ فحةǔالإرهاب :  

  :الإرهاب ǔفحةƗ ǵɏ ŋ اĿامƔ قبل اǻعليم سياسات تقوɋم  - 1

 الɁسامح، قيم Ȃٰ الɊƳية مبدأ Ȃٰ تقوم تعليمية سياسة إقرار من َمɒرب لا
 من رفعɒا أو ٰالقداƨ نصوص تقدȻس وعدم اŁر، واǻفكƷ والعقل، واŋواطنة،

 الآخر، اɎرأي امواحƳ اǻعصب، ونبذ م،ِاŋلز اȅيũ اǽص ɏرتبة ٰإƤ اɎرأي ɏرتبة
 أن من بد ولا .اɎلفظي العنف فيɒا بما العنف ونبذ واŁجة، باŁواروɏواجهتها 

 اŋدارس Ɨ اŋقررة اȅراسية الƱامج ǔɏ Ɨنɒا القيم من اŋنظومة ههذ ġد
 Ɨ بɒا ٰوتتحƦ والقادمة، اĿديدة الأجيال بɒا تɁشبع أن أجل من واĿامعات،

Ʒفكǻسلوك اɎ40(وا(.  

2-  Ʒؤسسة ثقافة تغيŋعليمية اǻا:  

 ǭɎعليمية هو اǻؤسسة اŋا Ɨ سائدةɎنظيمية اǻقافة اǼا Ʒإن تغي Ɨɏةواجه 
 متنوعة، ثقافات ٰإƤ يɃتمون اǻعليمية باŋؤسسة اŋلتحقǐ إن إذ ؛الإرهاب
 سلمهم كونوا قد أنهم إلا Ɏلمجتمع؛ العامة Ɏلثقافة Ľضعون أنهم من وɊاɎرغم

إلا ،اǻعليمية اŋؤسسة Ȃٰ وما بهم، اłاص ƫَيِالق
Ē

 ومبادئها مهاَيı Ȱِدد ن أ
 ،واŋواطنة الآخر وقبول والɁسامح واǻطرف العنف ذَْبȫَ تɁناول الŧ ومعتقداتها

 ٰإƤ واȅعوة اɎوسطي، اȅيũ الفكر وتعزɋز والانتماء اɎولاء قيم وترسيخ
 قواعد ٰإƤ وıوōا ،Ǔفة اǵŋي اɎشعب أطياف وتماسك اɎوطũ الاصطفاف

  .بها اŋشارǐȠ الأفراد Ȃٰ بتعميمها تقوم ثم ،إداري ونمط ومعايƷ ونظم

3-  Ǳعليمية العملية عناǻومهمتها ا Ɨ فحةǔɏ الإرهاب: 

ولاأ
ً

 باǻدرȻس يقوɏون اȆين اŋعلمǐ انتقاء اǶɎوري من :اŋعلمون -
 اŋعلومة إيصال Ȃٰ والقدرة واǓȆء بالفطنة يتصفون įيث ،وحذر دقة بȲل
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 اسɁيعاب من تمكنهم الŧ اɎشخصية اŋقدرة ٰإƤ بالإضافة Ɏلطالب، اɎصحيحة
 ɏشوق، ȷشǘ اȅراسية اŋناهج Ɨ وعكسها ،يعɄشونها الŧ اŁضارɋة اŋتغƷات

 من ،علمية بصورة واǻفكƷ والإبداع اŋناقشة Ȃٰ طلابه اŋعلم ĵفز أن وĥب
 من Ńرد ȷشǘ ومناقشتها الأفǔر وطرح فيه واǻأɏل اɎواقع اسɁشعار خلال

  .اĿامدة واǽواƭ الأواɏر

 بعملية Ɏلقيام أثنائهاș و اłدمة قبل ًجيدا ًإعدادا اŋعلمون ĒدعȬَُ أن ĥبو
 سلوȠهم Ɨ بهم فيقتدون طلابهم ȅٰى اŁسنة القدوة يمثلون įيث ،الɊƳية

 فهذا وعليه .الɊƳوɋة Ɏلعملية الفقري العمود وه فاŋعلم بتوجيهاتهم، وɋلɏǃون
 :اǻاǾة باɎصفات يتصف أن ĥب اŋعلم

1- ƳالȠǇساعدة الطلبةɏ Ȃ تعليمه Ɨ ٰ ǻعلمē بـأسǾتوجيه الطلبة ا 
 .ēتعلمɎل

2- ɏطلابه ةساعد Ȃٰ ǻعلماē ق عنɋحث طرǺا ƫوالاستقصاء العل. 

 تنظيم Ɨ أساسية بكأساǾ اŋشǚت وحل اǽقاش أسلوب داعتما -3
 .اǻعليم

4- ƳالȠǇ Ȃٰ شطةȺالعمل أ ȕعاوǻا ǐالطلبة ب. 

 . بالانفتاح وأجواء اŁرɋة بɄنه وǐɊ الطلبة وǐɊ الطلبة أنفسهمالإيمان - 5

علماǻ بɄئة -ًثانيا
ē

 Ɏم ما جيد، ȷشǘ اǻعليم ٰيتلƜ أن Ɏلمتعلم يمȲن لا: 
 من آفاق ٰإƤ بالفرد وتدفع كƷاǻف وıفز الإبداع ȸ Ȃٰشجع بɄئة Ɨ يوجد

 بɄئة وǻوفƷ اĿاهزة، القوالب عن واǺعيد الإبداƐ، اǻفكȂٰ Ʒ القائم اǻعليم
 ı Ȃٰفز الŧ الأساسية العناǱ من Ńموعة وجود من بد لا جديدة تعليمية
  :اǻعليم
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 ĕيعود Ōا لآبائهم مادي ɏرȠز أو أساس Ȃٰ لبةĒالط بǐ اǻميǇ عدم -1
 .Ȇاته الإȺسان واحƳام واŁرɋة اŋساواة Ȃٰ لطلبةا

 اŁجج طرح طرɋق عن إلا عقيدة أو اġاه أو Ɏرأي اŋعلم تعصب عدم -2
ǐاهƱقن والŋر عةِاǔلأفɎ ŧسلوك وهذا .بها يؤمن الɎينعكس ا Ȃٰ الطلبة 
 .الآخر اɎرأي واحƳام الفكري الɁسامح Ȃٰ فيعودهم

 الآƥ اŁاسب أجهزة استخدام خلال من دة،متعد تعليمية وسائل وجود -3
 .وɏلحقاته

 فريتو اȅراسة، Ȃٰ وȸشجع اǺحث ı Ȃٰفز متخصصة ɏكتبة وجود -4
 .وغƷها الإنƳنت من اŋتقدمة اǻقنية ووسائل اŁديثة اŋراجع Ňيع فيها

5- Ǉهġ تȀراسية القاȅعلها بما اĥ ة جيدةɋهوǻة، اĵرɏيث وį فرتتو 
 .وغƷها تعليمية وسائل من اǻعليمية Ɏلعملية اǶɎورɋة ناتالإǔɏ فيها

 والاختلاف، والإبداع واŁوار Ɏلمناقشة Ɏلطلاب الفرصة إتاحة -6
 .اɎصارمة Ȳتاتورɋةياȅ أجواء Ɨ مهده Ɨ وɋموت اŁوار أجواء Ɨ ينمو فالإبداع

 خلاȄ من تقدم اȆي اɎوȀء اȅراسية اŋناهج ēتعد :اŋدرسية اŋناهج -ًثاǼا
 ɏسƷته Ȼ Ɨساعده أن يمȲن ما منها وȻستȻ Ɲستوعبها Ɏ ƢɎلطالب؛ اŋعلومة

 Ȃٰ وقادرة العɏ ،ǵسايرة Ȃٰ قادرة اȅراسية اŋناهج تصبح وƢɎ .اǻعليمية
 فرهاتو من Ēبد لا معينة ضوابط هناك فإن لطلاب، ȅٰى الإجرامية ةدارالإ تقزɋم

Ɨ ناهجŋراسية اȅ؛ا Ɵ طورات تواكبǻعة اɋǭɎا Ɨ الاتŃ ياةŁختلفة، اŋا 
ŧن والȲاستعراضها يم Ȃٰ حوǽا Řالآ: 

 حقوق ثقافة ɏ Ȃٰضامينɒا فتح باġاه وتطوɋرɑا اǻعليم مناɑج ıديث -1
 العنف، ونبذ الآخر، واحƳام اŋشارȠة، وتعزɋز الɁسامح قيم وتȲرȻس الإȺسان،
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 العامة واŋصلحة اĿماعة روح وɉعلاء ،والاختلاف اǻنوع Ɨ باŁق والاعƳاف
بدلا
ً

  .والانغلاق واǻطرف الأنانية من 

2- ǇȠج ترɑناŋراس اȅيةـا Ȃٰ بɋلابـالط تدر Ȃٰ ج تطبيقɒق منǽدـا 
Ɣجتمŋي اȆيعتمد ا Ȃٰ قةȅوضوعية، اŋيم وتنمية واɑارات مفاɒقد ومǽا 

șعرŋا ƫى والعلȅٰ الطلبة.  

3- ǐج تضمɑناŋا ȅات راسيةاɋتوŅ إ تدعو تعليميةƤٰ دةȀالإنتاج إ 
،Ɣجتمŋت واعية ثقافة وتقديم اǚجتمع بمشŋن بغية ؛اɋوȲسان تȺيه إȅ 

Ɛو Ɛوقادر اجتما Ȃٰ ةȠشارŋابيةالإ اĥ Ɨ ت حلǚشɏ ɐتمعŃ.  

 تعǐ والŧ اȆاē ،Řعلماǻ فلسفة Ȃٰ ترȠز بطرɋقة اŋناɑج تصميم -4
 دوره وتغيƷ اǻعليم، Ɨ اŋباǪة هوɊمشارȠت لعافال بدوره الاɑتمام Ȃٰ اŋتعلم

 ومقوم بل لɒا، وناقد اŋعرفة، عن وɊاحث لعفا ɏشارك Ƥٰإ سلĐ Ŧمتلق من
  .وıصيله جɒده ǽتاج

 ȅٰى اɎوطũ اɎولاء مفهوم تعميق ٰإŃ Ƥملها Ɨ اȅراسية اŋواد فاتهداس -5
 زابرɉ بالالǃام واɎولاء Ɏلسلطة اɎرسمية، وȀ ĐمŇيع أفراد اŋجتمع، لإĥاد إحساس

 اɎوظيفة اŋهمة الĥ ŧب أن تؤديها اŋدرسة Ɨ تأɈيد أهمية عملية الɊƳية اɎوطنية،
 .اɎوطن Ĵو بمسؤوǾتهم اĿميع Ȼشعر عندما فقط يتحقق الأمن إن حيث

 ودة، الإرهاب ما تزال مهمة Ņدǔɏفحةإن مهمة الطالب Ɨ  :ب الطلا- ًرابعا
Ʀيل ٰفعɀثال سŋشاهد الطلاب بعض :اȻ لɋلائه بعض حظوɏغل وقد زēوا Ɨ 

 Ǔن وɎو اǻغƷ، بذɎك يƳȲث فلا اɋďفكر واĴرفوا Ʒفباǻك وɊدؤوا ،اȅين
 اŋدرسة ĥ Ȃٰب Ȇا ؛اŋحظور وقع ŋا الأɏور حقائق Ȅ ًوɏوضحا Ɏزميله ًناصحا
 Ȼسمح اȆي والإبداع، اǻفكȂٰ Ʒ ائمالق اŁواري اǻعليم Ȃٰ الطلاب تعوɋد
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 من يمكنه بما زاوɋة، من أƵɈ من اŁقيقة ورؤɋة الأɏور بتأɏل الطالب لعقل
  .الابتعاد عن أن يصبح فرȻسة سهلة Ɏلأفǔر اŋتطرفة واȅاعية Ɏلعنف واǻخرɋب

 روح Ȃٰ ودهمـتع الŧ طةـبالأȺش امـالقي Ȃٰ لبةـالط جعـȻش أن وĥب
 لةـأمث ومن ،Ƴامهـاح مع الآخر Ɏلرأي دـواǽق اɎرأي وɉبداء ماƐاĿ لـالعم
  :الأȺشطة هذه

 حرɋة Ȃٰ لبةـالط ودـيتع įيث ،اŋدارس Ɨ ةـطلب اɎسـŃ تȲوɋن -1
 وتظهر الطلبة، ŋجموع اłدمة وتقديم ،اǻنافس وǪف ،يمثلهم ŋن الانتخاب

 .وتتطور إبداȀتهم خلاȄ من

 نادي العرɊية،Ɏēلغة ا نادي مثل مادة ǘɎ متخصصة ٍنواد تȲوɋن -2
 لɁشجيع وذɎك ...وغƷها الإĤلɋǇةɎēلغة ا نادي الاجتماعيات، نادي العلوم،

 .بعد فيما الطلبة ȅٰى اǻخصص ميول

 ȸساعد الŧ اŋدرسية الإذاعة مثل يةĕاɎلاصف ɎلأȺشطة ŇاȀت تȲوɋن -3
Ȃٰ نɋوȲم رأي تȀ ǐاه الطلبة بġ خت القضاياŋالطلبة معارف وتوسيع ،لفةا 

 اǚɎم وɋنطبق .اŁر واǻعبɎ Ʒلنقد الفرصة وɉتاحة اĿارɋة بالأحداث ورɊطهم
 اȅيɃية واĿماعة واǽدوات اŋحاǲات وŇاعة اŋدرسية الإذاعة Ňاعة Ȃٰ هذات

 .اŋدرż والŋƱان الأدبية واĿماعة

 مع لقاءات Ʊع بالطلا بǐ الفكري الɁسامح مبادئ Ȃٰ الɊƳية -4
ǐعلمŋن اɋفكرŋسياسة ورجالات واɎتاحة ،اɉلنقاش الفرصة وɎ وارŁوا. 

 .اɄǺئة خدمة وɊرامج لطلابيةا ماتĒواŋخي اŋعسكرات بعض تنظيم -5

  :الɁشارȠية القيادة نمط ٰإƤ اǻحول  -4

 فاعلة، إدارɋة قيادة تطلبت اǻعليمية اŋؤسسات Ɨ الإرهاب ǔɏفحة إن
 وتȲوɋن Ňيعهم، العاɏلǐ بǐ والاȺسجام واǻعاون اǻفاعل قيقȂٰ ı وقادرة
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 خلال من وذɎك اǻعليمية، Ɏلمؤسسة وولاء انتماء ȅية اونـمتع لـعم فرɋق
 وسǐؤɎلمر اɎسلطة تفوɋض Ȃٰ تقوم الŧ الɁشارȠية القيادة نمط ٰإƤ اǻحول

 سة دمج العاɏلǐوانتهاج سيا. لاًعوȸشجيعهم وتوجيههم لاستخدامها استخداما فا
ŧال ũاك تعǪإ ǐلɏيعهم العاŇ Ɨ اذ عملياتĹت، وحل القرارات، اǚشŋا 

 وتمكǐ ،اŋسؤوǾة لـوıم وتطوɋره لـالعم ǐـıس أجل من لولـاŁ واقƳاح
ǐلɏالعا، ŧوال ũة الأفراد منح تعɋف عةـواس حرǵلتɎ الأعمال الـحي ŧال 
 ورسم القرارات، صنع Ɨ واŋشارȠة اŋفوضة، ةاɎسلط اقـنط وتوسيع يؤدونها،

 شخصية وتطوɋر اĿماƐ، العمل أهمية وتأɈيد العليا، الإدارة ورؤɋة اɎسياسات،
،ǐلɏس ةـوتنمي العاɎلوكـا Ɛف الإبداıه،ـوǇ رقابةɎاتية واȆيهم، اȅ ـوتوفƷ 

 وتقليص ر،بالاستقرا واɎشعور اɎوظيƛ بالأمن الإحساس ǻدعيم اŋناسبة اɄǺئة
يابها، ـهولة اȺسـة اǻقليدية، وتزوɋد الأفراد باŋعلومات وسـاǻنظيمات اōرمي

Ǉحفǻب واɋدرǻشجيع واɁستمر والŋبادرات ارـلإظه اŋماعية، الفردية اĿوا 
 اǻعليمية، ليةـالعم Ɨ بأهميته عارهـوɉش ɏرؤوس ǘɎ فردي اهتمام اءـوɉعط

Ʒأثǻسب واȠقة وǼيث ،اį لون اوبيتجɏته مع العاɋبنونها، رؤɁɋيتمتع وأن و 
  .اŋفيدة اĿديدة الأفǔر ġرɋب من اłوف وعدم اǽفƀ والأمن باĿرأة

 Ȃٰ اĿودة ٰإƤ باǽظر الفاعلة Ɏلقيادة اɎرؤɋة ȸستكمل أن نَاŋستحس ومن
 ٰإƤ يتطلب ذɎك وأن اǻعليمية، اŋؤسسة Ɨ العمل ǻحسǐ آǾة الأساس Ɨ أنها

 بمعايƷ الأداء ɎرɊط ًأسلوɊا اǻعليمية، اŋؤسسة داخل من اǻحسǐ انبج
 وتطوɋرها اǻعليمية اŋؤسسات أداء ǻحسǐ وذɎك خارجية، وğهات خارجية،
 .الإرهاب عن اǽاġة واɎصعوɊات اǻحديات ŋواجهة

 فرتو يتطلب اǻعليمية الإدارة Ɨ الɁشارƟ باǽمط الأخذ أن )41(فان ٰوɋرى
 ٰإƤ إضافة الɊƳوɋة، اŋؤسسة Ɨ العاɏلȅٰ ǐى باǽفس اǼقة من ǾȀة ةدرج



 
- 272 -

 الɁشارȠية، القيادة بمفهوم القناعة من Ȁٍل ɏٰستوى فروتو بɄنهم، اŋتبادلة اǼقة
 مناقشة Ɨ واɎشفافية اǵɎاحة مبدأ ĕوتũɀ تعاوȕ، أساس Ȃٰ القرار وصناعة

 والاجتماعية الاقتصادية والظروف قانةĕاǻ باتĒمتطل مع واǻكيف اŋشǚت،
 .اĿودة ıقيق Ľدم بما

 اǻغƷات اǻعليمية، الإدارة Ɨ الɁشارƟ اǽمط استخدام تĕسوɏȁ ومن
 ōا اŋجتمع تصور وș اŋعاǱة، اǻعليمية ŋؤسسةا واقع Ɨ حدثت الŧ اɎكثƷة

 اǻعليمية ŋؤسسةا رةإدا Ɨ الɁشارƟ اǽمط ĥ Ɨد اǻطور هذا فأصبح وȅورها،
 اǻطور وأهمها، نفسه اǻعليمية ŋؤسسةا وɎواقع العɎ ǵروح أȺسب ًاقƳابا

  والانتقال من اȅور اǻقليدي،ٰاŁادث Ȃ اɎوظيفة اǻعليمية Ɏلمؤسسة اǻعليمية
 Ɨ ثلاŋتم اŋعاǱ اȅور ٰإƤ الأساسية واŋهارات ارفـاŋع تلقƗ ǐ لĕثاŋتم

 اŋعرɎٰ șلمحتوى العميق والفهم العليا، اǻفكƷ مهارات Ȃٰ بةلـالط تدرɋب
 Ɏلمقررات اȅراسية، ورɊط ما يتعلمه الطالب įياته اǾومية خارج نطاق اŋدرسة،

 ȅيه، واǽقاش اŁوار عمليات تعزɋز طرɋق عن اŋعرفة بناء Ɨ الطالب وǪɉاك
 .والإبداع الإĤاز Ȃٰ بقدرته الطالب ثقة وزɋادة

 اɎصعيد Ȃٰ اŋعاǱة اǻعليمية ŋؤسسةا ȅور اǻصور هذا Ȃٰ وɊناء
،ƫعليǻفإنه اĒ ة منɊصعوɎن اǔؤسسةا تقوم أن بمŋ عليميةǻهام تلك بأداء اŋا Ɨ 

 اŋهام فهذه Ɏلسياسات، ذĕمنف اŋعلم أن ٰيرى اȆي Ɏلإدارة اǻقليدي اǽمط إطار
 إخضاعها تم إذا إلا Ɏلمدير، بالɃسبة الاƭ Ł كما اŋعلم، ɏȁ Ȃٰضة تظل

 من وذɎك Ǔفة، اǻعليمية ŋؤسسةا Ɨ اŋعنية الأطراف من اǻفكƷ من ǽمط
 ēعلماǻ لعملية الأساس لĕثتم الŧ اŋشȠƳة اǻصورات من نوع ٰإƤ اɎوصول أجل
 سسةŋؤا إدارة Ɨ الɁشارƟ باǽمط الأخذ ĵبذ باǻأɈيد اǻصور وهذا بعد، فيما

  يدعم اǻعاون بǐ اŋدير واŋعلمǐ والعاɏلǐتعليƫره من مناخ ĕاǻعليمية ŋا يوف
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 باɎرضا العاɏلǐ إحساس فيه يزداد الɁشارƟ فاǽمط اǻعليمية، ŋؤسسةا داخل
ƛوظيɎلمؤسسة والانتماء اɎ ŧر فيها، يعملون الɏي الأȆد اɋو دافعيتهم من يزĴ 

 اǻعليمية ŋؤسسةا ȅور اŋجتمع تصور Ȃٰ اɁŋسارع غƷاǻ أن كما .اŋنتج العمل
 والŧ ،»اǻعليمية غƷ« اŋتطلبات من Ɏكثȸ Ʒستجيب أن Ēبد لا والŧ ،اŋعاǱة

ƭ عرضة ƷلتغɎ ،سارعɁŋسجام اȺور مع اًاȅا Ɛي الاجتماȆؤسسةا تلعبه اŋ 
 ومتعددة واسعة اتصال اتقنو الɁشارȠية الإدارة توفر نإ؛ إذ ةِاŋعاǱ اǻعليمية

  .)42(واستغلاōا العاɏلȅٰ ǐى الإǔɏنيات توظيف طرɋق عن اŋجتمع، مع

 إضافة ،كثƷة فوائد ĵقق اǻعليمية الإدارة Ɨ الɁشارƟ اǽمط تطبيق إن
Ƥالفوائد ٰإ ŧن الȲأن يم ţġٰ من Ʒطاقات تفج ǐلɏة العاɋوالفنية، الفكر 

 الɁشارƟ اǽمط يوفره ŋا اɎرؤɋا وضوح فإن اŋنتج، لالعم Ĵو دافعيتهم وزɋادة
 اɎسياسات فهم ٰإƤ يؤدي واŋديرɋن، العاɏلǐ بɎ ǐلحوار منفتح مناخ من

 اǽمط ضمن اĹاذها يتم الŧ القرارات أن كما ووضوحها، والƱامج والأهداف
،ƟشارɁمل الı Ɨ ا ًقدرا طياتهاƷمن واسع قطاع آراء من ًكب ǐلɏالعا Ɨ 

 من Ȁٍل ɏٰستوى ٰإƤ يقود اȆي الأɏر وتصوراتهم، وɏشارȡتهم اǻعليمية ŋؤسسةا
 واǼقة الانفتاح بروح Ɏلمشǚت واǻصدي القرارات، هذه حول الاتفاق
 أهداف من عليه الاتفاق تم ما ضوء Ɨ يتم ذɎك أن وķاصة اǺناء، واŁوار

 ŋتطلبات الاستجابة Ȃٰ يميةاǻعل ŋؤسسةا قدرة من وɋزɋد وɊرامج، وسياسات
 قنوات من تمتلك ŋا اɁŋسارع، ɎلتغƷ عرضة أصبح اȆي الاجتماƐ اŋحيط
 اŋتطلبات تلك تلمس ȸستطيع؛ إذ اŋتوافرة الفكرɋة الطاقات وتعدد اتصال،

 قبل من اɎشاɏلة اŋشارȠة خلال من اǻغيȂٰ Ʒ والقدرة ōا، والاستجابة
ǐلɏالعا Ɨ ؤسسةاŋ عليميةاǻ ،يعهمŇ Ɨ حثǺماهية عن ا ،Ʒغيǻقاش اǽوا 

  .اɎصحيح الاġاه وș منطقية كخطوة حوȄ، واǽاقد اōادف
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 إدارة Ɨ الɁشارƟ اǽمط ĕتũɀ عدم يؤȠد اɎواقع فإن سبق، ما Ȃٰ ًوتأسɄسا
 ƭ الأوتوقراطية الأنماط فإن العكس ٰوȂ ،اĿامƔ قبل اǻعليم ɏؤسسات
 من ɎلكثƷ واǻعليم الفũ واǻعليم الɊƳية وزارة عقد من اɎرغم Ȃٰ اɎسائدة،
 أساǾب واŋعلمǐ الإدارǐɋ تعليم ٰإƤ تهدف والŧ اǻدرɀɋية، واȅورات الƱامج
 يمارسه اȆي ĕدِاŋسɁب اɎسلطوي اǽمط عن ĕاǻخƧ أجل ومن حديثة، إدارɋة

 من نوع هناك Ǔن وɉن جود،ɏو غƷ الɁشارƟ اǽمط توظيف زال فما بعضهم،
 العلاقات الاعتبار بنظر يأخذ اŋستوɋات، أضيق Ɨ يȲون Ēفإنه اŋشارȠة،

 اŋسؤوǾات بعض ıمل من اǻهرب طابع ٰأخرى أحيان Ɨ وĵمل اɎشخصية،
ŧديرون يرغب لا الŋا Ɨ ،ارستهاŌ إضافة Ƥدودا كونه ٰإŅً جدďعدد حيث من ا 

ǐȠشارŋع من فيه اŋاǐوالطلبة لم. 

șقابل، وŋمط الأخذ تم فإذا اǽبا ƟشارɁال Ɨ عليمية، الإدارةǻبد فلا اĒ من 
 إجراء خلال من ،Ǔفة اŋعيقات بإزالة تعتũ تغيɋƷة إسƳاتيجية Ȃٰ الارتȲاز

 توظيف فوائد وعرض اŋدارس، Ɨ القائم الإداري Ɏلواقع واǽاقد اōادف اŁوار
  .اǻعليمية الإدارة Ɨ الɁشارƟ اǽمط

  :)ȸشكيل Ŀنة بيت العائلة( واŋعلمǐ والآباءتفعيل دور ŃاɎس الأمناء   - 5

 مع لامـاɎس دȀئم اءـلإرس Ĵتاج أصبحنا العاɎم Ɨ الإرهاب انɁشار مع
 ،الأوطان أبناء من الآخر مع واǻعاȻش واǻعارف واǻعاون اǻعددية قيم تأɈيد
  .اɎسلام عاɎمم يرż اȆي اȅين جوهر ونقدم

 ودة العملية بتحسǐ ج واǻعليم الفșũ إطار اهتمام وزارة الɊƳية واǻعليمو
 خلال من ،اǻعليمية ŋؤسسةا Ȃٰ اŋتمرȠز الإصلاح ŋفهوم يهاĕوتɀن اǻعليمية

 الاهتمام اǶɎوري من أصبح اŋجتمعية، اŋشارȠة دور وتفعل ،اɎلاɏرȠزɋة تطبيق
  .اǻعليمية ŋؤسسةا ɏٰستوى Ȃٰ واŋعلمǐ والآباء لأمناءا ŃاɎس قدرات بɀناء
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الأ Ńلس ȸشكيل ɋتمو
ُ

 من اŋنتخبǐ بǐ اǻوازن ıقيق أساس Ȃٰ مناء
 واŋعيǐɃ اŋجتمع، أعضاء من اŋهتمǐ من واŋختارɋن واŋعلمǐ، الأɏور أوǾاء

 وɉتاحة ،اŋعنية الأطراف Ňيع تمثيل الɁشكيل هذا وɋضمن .وظائفهم Ȳįم
  .الɁشارȠية القيادة ŋمارسة الفرص من اŋزɋد

 اďهممًتلعب Ŀان اŋجلس دورا : دور اɎلجان Ɨ تنفيذ أهداف Ńلس الأمناء
ɏ Ɨٰساعدة أعضاء اŋجلس Ȃ اĹاذ قرارات ɏوضوعية ȸسɁند إƤ دراسة متعمقة ٰ. 

 Ɏلمجلس تاحي لا حيث أقل وقت ĕ Ɨاŋهام من العديد إĤاز ȸ Ȃٰساعده كما
 اɎوقت Ɨ معها واǻعاɏل ،عليه اŋعروضة القضايا ȅ Ǘراسة اƗǔɎ اɎوقت ًأحيانا

 مهمة فإن؛ Ȇا ȅيه تتوفر لا قد فنية Ʊłات ًأحيانا اŋجلس ĵتاج وقد .اŋناسب
 من به تتمتع ŋا اŋوضوȀت ŋختلف الفنية - اǻفصيلية اȅراسة ƭ اɎلجان

 Ɨ خارجها من أو اɎلجنة داخل اƱłات هذه Ǔنت سواء ،وخƱات Ǔٍف وقت
ǘاء الاستعانة شƱłبا ǐتخصصŋا.  

 آǾة فƯ ،الأمناء Ńلس ددهاĵ معينة تنفيذية ĕبمهام اɎلجان تضطلع كما
 يمȲن هذات اɎوقت وǾȀ. șة وȲɊفاءة قصƷ وقت Ɨ الأعمال لإĤاز جيدة

 العمومية اĿمعية من الأɏور أوǾاء ɏشارȠة ǻوسيع مناسبة آǾة اɎلجان اعتبار
  .اǻعليمية العملية دعم Ɨ اŋتخصصǐ ومن اŋجتمع، من وأعضاء

 حاجة Ȃٰ اďيمبɃ اɎلجنة إȺشاء قرار يȲون أن Ēبد لا: اɎلجان إȺشاء أسباب
 Ēبد لا اɎلجان، وجود ليةعفا من اŋجلس يتأɈد ٰوحŠ .واŋدرسة Ɏلمجلس واقعية

Ȅ راجعة منɏ عŋاƷة ايǾاǻد اɈلتأɎ ورة منǲ شاءȺلجنة إɎساعد أنك اȻ شاءȺإ 
 اɎوقت Ȅ يتاح لا الŧ اŋجلس وȺشاطات ،Ɋرامجو ،أهداف إĤاز Ȃٰ اɎلجنة

 معĹ ǐصص تلبية Ȃٰ اɎلجنة إȺشاء Ȼساعد أنو ،اŋناسب اɎوقت Ɨ لإĤازها
Ʒمتوفر غ ȅٰجلس ىŋخصصتغطية أو اǻك اɎون أن . ذȲلجنة تɎ مهامē ددةŅ 

  .واضحة
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 Ɨ اŋدرسة ıسǐ خطة تنفيذ أجل من حيوɋة، ǲورة اɎلجان وجود دوɋع
  .اŋناسبة وɊالطرɋقة اŋناسب اɎوقت

  :يƧ ما Ȃٰ اŋجلس اɎلجان وجود وȻساعد

  .اŋدرسة ıسǐ خطة تنفيذ Ɨ اŋجلس يتحمله اȆي العبء Ĺفيف -
 تتعاɏل Ŀان وجود لخلا من اŋحددة اƱłات بعض Ɨ اǽقص تغطية -

  .بعينها اختصاصات مع
 اشƳاكهم خلال من واŋجتمع العمومية اĿمعية أعضاء ɏشارȠة تفعيل -

Ɨ ةɋلجان عضوɎا.  
 العمل، وتɃسيق الǇȠƳ، خلال من اŋجلس لأȺشطة نَاŋتق اǻنفيذ زɋادة -
  .Ȅ اǻابعة واɎلجان اŋجلس بǐ واŋسؤوǾات ĕاŋهام وتوزɋع

  :هما Ɏلجان، رئɄسان نوȀن هناكو

ȸĕشǘ وƭ :اȅائمة اɎلجنة -  طبيعة ذات ĕومهام بمسؤوǾات Ɏلقيام ُ
  .Ɏلمجلس دائمة ĕمهام تباǪ نهاإ أي .ومدتها طبيعتها، حيث من ɏستمرة

ȸĕشǘ وƭ :اŋؤقتة اɎلجنة -  حيث من Ņددة ومهام بمسؤوǾات Ɏلقيام ُ
 بانتهاء وجودها وɃɋتɎ، Ưلمجلس ةɏؤقت وظيفة تؤدي نهاإ أي .ومدتها طبيعتها

  .اɎوظيفة هذه

 Ɨ الفكري Ɏلأمن ɏرȠزɋة Ŀنة ȸشكيل هذه اȅراسة تقƳح الإطار هذا șو
 ɏؤسسات Ɨ دائمة فرعية Ŀان منها يɃبثق واǻعليم الفũ واǻعليم الɊƳية وزارة

 ،)ةالعائل بيت Ŀنة( ȸٰسƪ واŋحافظات اŋناطق بمختلف اĿامƔ قبل اǻعليم
ٰتتوȞ تعزɋز الأمن الفكري ȅى الطلاب، وذɎك من خلال اǽدوات واŋحاǲات ٰ 

  .اŋستمرة واɎلقاءات واɎزɋارات واŋعارض اōادفة الفكرɋة واŋسابقات
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  :العائلة بيت Ŀنة دور

  مع توضيح أɏور اȅين بصورة صحيحة،ٰتقوɋة اɎوازع اȅيȅ ũى الطلاب -
  .ةموسلي

الأ الɊƳية -
ُ

 .هموتǵفاتالأبناء  سلوك رقابة خلال من ليمةاɎس ɋǩة

 .اɎصالح قةْفēاɎر واختيار ،اɎسɄئة قةْفēاɎر بمخاطر اǻوعية -

 ثم باȅين Ɏلإشادة الأɏور وأوǾاء Ɏلطلاب وŅاǲات ندوات عمل -
 .بالإرهاب واǻنديد ،اɎوطن

 واɃŋشورات اŋدرسية الإذاعة عƱ الإرهاب بمخاطر الطلاب توعية -
 .واɎكتɄبات يةĕاɎصف غƷ والأȺشطة

أ توعية -
ُ

ǩ ب الطلابǾية بأساɊƳصحيحة الɎسلمية اɎالقائمة ا Ȃٰ 
 .الإرهاب ونبذ ،اɎوطن ثم ،اȅين حب

 .الأطفال رɋاض ɏرحلة منذ اōدامة الأفǔر ضد Ɏلطلاب حصانة عمل -

- ǐالعلاقة توط ǐلطلاب بɎ ةǩدرسة وأŋسهم اɄك لɎذ Ɨ تقبēلطلاب لɎ 
 .الفكري بالأمن تتعلق وɉرشادات هاتتوجي ةلأي

 ،هفي يفكرون ما ومعرفة ،ɏستمرة متابعة الأǩة قبل من الأبناء متابعة -
 .اŋغلوطة همئوآرا أفǔرهم وتصوɋب

 .اɎوطنية اŋناسبات تفعيل طرɋق عن الطلاب ȅٰى اɎوطũ اŁس تنمية -

 .اȅراسية اŋناهج Ɨ الإرهاب عن ɏكثفة ɏواضيع إرفاق -

 الفراغ أوقات Ɏ Ȃٰلقضاء ،والطاǺات Ɏلطلبة فائدة يذ سĒفمتن إĥاد -
 .تهɏكتɀ أوالŸ  كنادي
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 ،اɎوطن ثم ،ȇɎين والانتماء اɎولاء ıē Ȃٰث الŧ الƱامج تȲثيف -
 .عدة جهات مع وتعاون وɊتɃسيق

 اɎواƐ الفكر ينƫ ،اǺنات مدارس Ɨ اɎوطنية بالɊƳية Đخاص منهج إقرار -
 .اɎوطن Ēوحب

- ǻدرسية وعيةاŋالإرهاب بمخاطر ا. 

ǘيōا Ƨاخȅلجنة اɎ: لجنة تعتمدɎا ǚيداخل ًهيďسيطا اȷًƗ يتمثل Ē سɄرئɎا 
الأ Ńلس من ًعضوا اɎلجنة رئɄس يȲون وȀدة .رĕواŋقر

ُ
ألا  َوȻشƳط .مناء

 ر، فيمȲن أن تعĕǐأما بالɃسبة Ɏلمقر. ًيȲون هذا العضو رئɄسا لأƵɈ من Ŀنة
  .اجتماع Ɨ Ǘ بɁسميته تقوم أن أو ōا ًدائما ًمقررا اɎلجنة

ٰاɎلجان أساسا Ȃ تمثيل أعضاء من اĿمعية العمومية فيها  Ɨ العضوɋة وتقوم ً

 الŧ تقوم ĕوترتبط العضوɋة Ɨ اɎلجان بطبيعة اŋهام. اŋحƧ أو من أعضاء اŋجتمع
مات ĕ اɎسēدُكما تع. لجان الأعضاء Ɨ اɎانتقاءأحد معايƷ  هو بها، فمعيار اǻخصص

 اختيار عند إǾها العودة لĒاŋفض من الŧ مةهاŋ اŋعايƷ من اɎشخصية واŋهارات
 Ɨ توفرها اɎواجب اŋعايƷ من اɎلجنة مع Ɏلعمل اǻفرغ ēدوɋع .اɎلجان أعضاء
  .العضو

 ،ةɎلجن العضوɋة لاستقطاب طرق عدة Ȼستخدم أن Ɏلمجلس وɋمȲن
 طرɋق عن أو تعرɋفية، ǮȺات Ɨ هاĕومهام وأهدافها اɎلجان أسماء إعلان :مثل

 .ائلـاɎوس من Ʒهاـوغ ،ɎكƳوȕالإ الɋƱد باستخدام أو نوɋة،ـاɎس الاجتماȀت
  .Ŀان ثلاث أو ĿنǐɁ من أƗ ƵɈ ًعضوا الفرد يȲون ألا اشƳاط وɋمȲن

  :اǻعليمية Ɏلمؤسسة اȆاŘ اǻقييم  -6

 ǻطوɋر اȆاŘ اǻقييم َإسƳاتيجية ليميةاǻع اŋؤسسات من كثƷ تعتمد
 اǻقييم Ň Ɨيعها اǻعليمية اŋؤسسة أقسام وǮȸك .ليتهعفا وıسǐ الأداء



 
- 279 -

ŘاȆل اɏشاɎراجعة اŋ أدوارهم وتفعيل الأفراد وانتقاء وتقييمها، الأهداف 
 قةاɎساب والإĤازات الأȺشطة وتقييم العمل، Ʒْسَ نسْحُ من قēواǻحق هم،ĕومهام

   .)43(واɎلاحقة

 إن تقييم أداء اǽظام اǻعليƫ اŋدرż يتطلب تقييم أنظمته الفرعية اɎسابقة،
 الإĥابيات ȅعم اǻعليمية، Ɏلمؤسسة القائم اɎوضع تقييم خلال من وذɎك

 وتفادي اɎسلبيات، وɋبدأ بتقييم الأهداف الأساسية، والإجرائية واɎرسالة واɎرؤɋة
 مǇانية،(ǻعليمية، وıديد اŋواد والأدوات واŋوارد اŋطلوɊة لية Ɏلمؤسسة اَاŋستقب

 اłارجية باĿهات اǻعليمية اŋؤسسة علاقة وıديد ،)تدرɀɋية دورات وأجهزة،
 وهذا .ıقيقها اŋطلوب ĕواŋهام والأعمال Ɏلأهداف زمũ جدول ووضع ٰالأخرى،

  :الآتية اŋحاور خلال من ēيتم

 اŋتعلم، نوعيةٰيتم الȂ ǇȠƳ  :)اŋتعلم( تفيد الأولاŋس: اŋحور الأول -
 Ɨ اŋتعلمǐ أعداد كثافة ٰومدى ا،ďيوماد ا،ďيوثقاف ا،ďيوıصيل ا،ďيوعقل ا،ďيصح

 اȅافعية ٰومدى اǻعليمية، اŋرحلة Ɨ اŋتعلم تȲلفة وȺسبة اȅراسية، الغرف
 من اŋتخرج ٰوɏستوى والǭɁب، اɎرسوب وȺسبة اŋتعلم، ȅٰى ēلتعلمɎ والاستعداد

  .نفسها اǻعليمية اŋرحلة Ɨ بغƷه مقارنة Ňيعها اĿوانب

- ŚاǼحور اŋعليمية( :اǻالإدارة ا(:  Ȃ يدɈأǻام ٰمدىٰيتم اǃالال Ʒبمعاي 
 ٰومدى واǻعليمية، الɊƳوɋة الأساǾب وġديد تطوɋر Ȃٰ القدرة ٰومدى اĿودة،

 اǻفاعل Ȃٰ القدرة ٰومدى باŋؤسسة، اŋعنوɋة واɎروح نيةالإȺسا العلاقات توفر
 والɊƳوɋة الإدارɋة واȅراية اƱłة توفر ٰومدى منه، والإفادة اŋحƧ اŋجتمع مع

 ٰومدى العاɏلǐ، بǐ والإنصاف العدالة ıقيق Ȃٰ القدرة ٰومدى اŋناسبة،
  .تعاوȕ تعليƫ ترɊوي مناخ تهيئة Ȃٰ القدرة
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ٰمدى تناسب أعداد يتم الاهتمام ب :)اōيئة اǻعليمية(: ر اǼالثاŋحو - 

 لأهداف العاɏلǐ إدراك ٰومدى صاتهم،ēوĹص دديةـالع العاɏلǐ وȠفايتهم
 اتĒاŋستجد Ȃٰ اǻدرɋب استمرارɋة ٰومدى اǻعليمية، اŋراحل Ɨ ليمـاǻع

 والاحƳام أثنائها، șو اłدمة قبل لعاɏلǐا إعداد ٰوɏستوى والعملية، العلمية
 ēلتعلمɎ اȅافعية تعزɋز Ȃٰ والقدرة واŋتعلمǐ، العاɏلǐ بǐ اŋتبادل واǻقدير
 Ȃٰ القدرات وتنمية اŋواهب اكɁشاف Ȃٰ والقدرة اŋتعلم، إĥابية ǻحقيق
  .واǻجديد والإبداع الابتǔر

 Ȃٰ وقدرته ٰبţاɏ ŋرونةيتم ɏراȀة  :)ٰاŋبţ اǻعليƫ(: اŋحور اɎرابع -
 لامةــاɎس Ǫوطو حية،ـواɎص يةـاōندس ǮɎوط واليم،ــاǻع دافـأه قـıقي

 والظروف اɎكوارث حالة Ɨ ةـعَاŋتب Ɏلإجراءات اǻصميم سلامة ٰومدى العامة،
 ،واɎورش ،واŋختƱات ،اɏلـواŋع ،اŋدرسية اɎصحة Ǫوط فرتو ٰومدى الطارئة،

 وأجهزة أماȱن فرتو ٰومدى ة،ـالأوǾ عافاتـالإس دةوعيا ،واŋكتبة ،واŋلاعب
 وصالة اǻغذية خدمات فرتو ٰومدى لومات،ـاŋع وقواعد نƳنتالإ łدمات

 اŋناسبة، ēلمـǻعا ادرـوɏص اǻعليمية ائلـاɎوس فرتو ٰومدى بة،ـاŋناس امـعـالط
 دادـأع Ɨ ايداǃŋ وـاǽم لاسɁيعاب وقابليتها اǻعليمية اŚـاŋب بةـمناس ٰومدى

 .لبةĒالط

 ةـɏلاءم ٰدىـمٰرص Ȃ ـيتم اŁ :)اŋناهج اǻعليمية(: اŋحور اłاɏس -
 العƷ ǵاتـمتغ واسɁيعاب اŋحلية، وɎلبɄئة ل،ـالعم وقـس باتŋĒتطل اŋناهج

 Ȃٰ قدرتها ٰومدى واǽاقد، العلƫ اǻفكƷ طرق وتنمية اǻنمية، ومتطلبات
 اŁياتية، ɏشǚتهم حل Ɨ الطلاب وɏساعدة يخها،وترس العلم قيم تɀسيط
  .Ɏلوطن والانتماء اɎولاء روح وتنمية
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 :اɎراجعة اǻغذية -7

 خلال من اǻعليمية اŋؤسسة عليها ıصل معلومات: ƭ اɎراجعة اǻغذية
 رضاهم ɏٰستوى ǻ Ȃٰتعرف ؛اŋباɋǪن وغƷ اŋباɋǪن عملائها آراء استطلاع

 عاتهمēتوق قıēق ٰمدى ومعرفة ōا، وتقييمهم ōم مةĒاŋقد اłدمة جودة عن
 اǻقييم عمليات خلال من العكسية اǻغذية ı Ȃٰصل أنها كما .همِطاǺَوم

ŘاȆا Ƨاخȅا ،Űارłقارنة وعمليات واŋرجعية اŋؤسسات مع اŋعليمية اǻا 
 تلافيها، ولةوŅا اǼغرات ŋعرفة وسيلة اɎراجعة فاǻغذية .اǽموذجية ٰالأخرى
 Ǔفة، واŋستوɋات والعمليات اŋجالات Ɨ اŋستمر اǻحسǐ عمليات وتنفيذ

 :خلال من وذɎك

 مع ɏراجعة هذه اŋؤǪات ،ıديد ɏؤǪات لقياس الأداء ǘɎ عملية -1
 .ȷشǘ دوري

 . إجراء القياسات اŋطلوɊة باستخدام اŋؤǪات بدقة وانتظام-2

عمليات  وɉجراء ،داء من نتائج القياسٰف Ȃ اġاهات الأēاǻعر -3
Ǫمبا ǘشȷ صحيحǻا.  

*
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  ةالمجلَّ İ النشر قواعد
  

Ńل ترحب
Ē

ĒاɎمحكمة ( العرɊية واȅراسات اǺحوث معهد ة َ  الإسهامات بǮɃ )ةĒاɎسنوɋ نصف - ُ
 والاقتصادية اɎسياسية اŋجالات Ɨ اŋتخصصǐ واǺاحثǐ اĿامعات وأساتذة الأɈاديميĿ ǐميع اǺحثية

 وتقبل ، والإدارɋةوالƳاثية والɊƳوɋة واĿغرافية ǻارĽيةوا غوɋةēواɎل والإعلامية والاجتماعية والقانونية
   :اǻاǾة اɎضوابط وفق فقط العرɊية باɎلغة واȅراسات اǺحوث

 مĕتقد وأن أعلاه، اŋذكورة Ēجلةاŋ اهتمام Ńالات ضمن مةĒاŋقد اǺحثية اŋادة تندرج أن ǲورة -1
 .اȅراسة ɏوضوع Ɨ أصيلة علمية إضافة

 وȸسلسل ،اŋنهج سلامة حيث من العلƫ اǺحث Ǫوط ĒمجلةɎل مĒاŋقد اǺحث Ȼșستو أن ĥب -2
 .وتدقيقها اɎلغة وسلامة ،اǻوثيق ودقة ،اɎصلة ذات الأدبيات ٰإƤ واɎرجوع ،الأفǔر

 .اǼقافات أو الأديان ٰإƤ الإساءة عدمو وأشōǔا، أنماطها بمختلف اǻحǇات نبذ -3
  :الآتية اǻحرɋر Ɏضوابط اًوفق وذɎك ،اŁاسوب واسطةب اɏًكتوɊ اǺحث يȲون أن ĥب -4

  العنوان اɎرئɄس
Khalid Art bold  

ǌŋعنوان ا  
Khalid Art bold  

ǌŋا  
KFGQPC Uthman 

Taha Naskh  

  اŋراجع/اōواɏش
KFGQPC Uthman 

Taha Naskh  

  )16(بنط 
  )ɏ)30سافة بǐ اɎسطور 

  )15(بنط 
  )ɏ)22سافة بǐ اɎسطور 

  )12(نوان ɏسافة قبل الع

  )15(بنط 
  )ɏ)22سافة بǐ اɎسطور 

  )ɏ)6سافة بǐ الفقرات 
  )12(اɎلغة الأجنɀية بنط 

  )12(بنط 
  ɏسلسلة Ɨ آخر اǺحث

  )ɏ)17سافة بǐ اɎسطور 
) ɏ)0سافة بǐ الفقرات 
  )10(اɎلغة الأجنɀية بنط 

  باɎرقم) 20 × 13(مقاس كتلة اɎصفحة 
  والأشǔلواłرائط واɎرسومات حسب الفقرات واĿداول ) تنقص/دتزɋ(ًسطر تقرɋبا ) 23(عدد سطور اɎصفحة 

 وتȲون اǽص، Ɨ اǻوضيحية والأشǔل اǺيانية اɎرسوم تدرجو ،واحد وجه Ȃٰ اǺحث Ȳɋتبو
 واŋلاحظات أسماؤها وتȲتب ،ًمɁسلسلا اًترقيم وترقم والأسود الأبيض باɎلونǐ والأشǔل اɎرسوم

 ،أعلاها أسماؤها وتȲتب ،ًمɁسلسلا اًترقيم وترقم ،اǽص Ɨ داولاĿ تدرجو ،أسفلها اǻوضيحية
  .اĿدول أسفل فتكتب اǻوضيحية ظاتوحاŋل أما

 .Ēجلةاı ŋرɋر هيئة ٰإɎ ƤكƳونيةإ وȺسخة ،ورقية ةȺسخ اǺاحث يقدم -5
 أو اďورقي ،اďيجزئ أو اǕďي ،ĒمجلةɎل مĒدـاŋق įثه Ȼ Ȅ ǮȺسبق Ɏم بأنه اďخطي اًإقرار اǺاحث دمـيق -6

 .ىٰأخر ǮȺ وسائل Ɨ نفسه اɎوقت Ɏ ƗلǮɃ اɏًرشح يȲون وألا ،اďإɎكƳوني
  .Ēجلةاŋ رد يصله ٰحɎ ŠلǮɃ ىٰأخر جهة لأية įثه إرسال بعدم اǺاحث يلǃم -7
            :شخصيةاɎ بياناته تتضمن الŧ اȆاتية Ʒتهـس ĒجلةاƦٰ ŋـع معروض įث صاحب Ǘ دمـيق -8

)ŋسلسل ،ةعلميال تؤهلااɁال żراȅرجة ،العمل مقر ،اȅوظيفي اɎالإنتاج ،ةا ƫعنوانال ،العل 
 .)اǻليفون رقم ،الإɎكƳوȕو يɋƱدال
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 ،Ēجلةاŋ تارهمı Ĺكيم Ŀنة أعضاء لَبِق من اǭɎي Ɏلتحكيم ةĒاŋجل ٰإƤ مةĒاŋقد اǺحوث Ĺضع -9
 وĽطر ،فقط العنوان صفحة Ȃٰ ظهوره قتǵوį، ɋثه داخل اǺاحث اسم يظهر ألا ĥب Ȇا

 .įثه اǻحرɋر هيئة سلمȸ من سنة خلال اǻحكيم بɃتيجة اǺاحث
 ٰإذا اقƳح اŋحكمون تعديلات į Ȃث ما، فإن صاحب اǺحث يلǃم بɁنفيذ هذه اǻعديلات، -10

، مع اًيوم ثلاثǐ تتجاوز لا مدة Ɨ معدلة بɃسخة Ēجلةاŋ وɏوافاة إǾه، اŋرسلة اǻقارɋر وفق
  .إقرار يفيد بقيامه بهذه اǻعديلات

 مقتضيات حسب مة،Ēاŋقد Ɏلمادة اǻحرɋرɋة اɎصياغة Ɨ تعديلات إجراء įق Ēجلةاı ŋتفظ -11
،ǮɃال Ȃٰ عديلات هذه تؤثر ألاǻا Ɨ توŅٰص ىǽا. 

12- Ɨ وافقة حالŋا ǘشȷ Ŝنها Ȃٰ ،ǮɃحقوق تؤول ال ǮɃفة الǓ تلقائيďا Ƥٰإ ŋجلةاĒ، صبحوɋ 
 .هاإǾ بالإشارة إلا عنه اǽقل ĥوز ولا اŋعهد، Ēجلةŋ اďحق ɎلǮɃ قبوȄ بعد اǺحث

 .اǻحرɋر هيئة اıدده فنية ŋعايĒ ƷجلةاƗ ŋ الǮɃ عند اǺحوث ترتيب Ľضع -13
 ǔɏفآت Ēجلةاŋ تقدم واŋتخصصǐ، واǺاحثɎ ǐلأɈاديميǐ اًوıفǇ العلɎ ،ƫلبحث اȸًشجيع -14

 .ǮɃالب نهائية ɏوافقة ı Ȃٰصل الɎ ŧلبحوث ماǾة
 حق اǺحوث أصحاب Ɏلسادة؛ وįثه فيه اɃŋشور العدد من Ⱥسخ 5 اǺحث صاحب Ēجلةاŋ تمنح -15

Ƀسخ ال Ȃٰ إضافية Ⱥسخ Ǫاء Ɨ رغبتهم حال اŋعهد إدارة ıدده نقدي خصم Ȃٰ اŁصول
 .ōم اŋمنوحة اłمس

 .أصحابها ٰإƤ اŋقبولة غƷ الأعمال بإȀدة اŋعهد يلǃم لا -16
 اǺاحث يزود أن وزـوĥ ،اǺحث ǮȺ رفض بابـأس إبداء دمـع įق اǻحرɋر هيئة ıتفظ -17

 .ببحثه اǽظر إȀدة Ɨ منها يفيد أن يمȲن الŧ واŋقƳحات ظاتوحباŋل
 دفعه ذɎك Ȃٰ ترتب وɉلا ıكيمه، إجراءات بعد عهداŋ من اǺحث سحب حثاɎلب وزـĥ لا -18

 .اǻحكيم ǽفقات
ĹĒضع اǺحوث اŋقدمة ɎلƗ ǮɃ اŋجلة Ɏلتحكيم العلƫ بعد فƳة لا تقل عن ستة أشهر من  -19 Ē

 .ēتارɋخ اǻقدم بها
 - العرɊية واȅراسات اǺحوث ŃĒلة ıرɋر هيئة :اǻاƥ الɋƱدي العنوان Ʀٰـع اǺحوث لـترس -20

 -  )اًسابق الطلمبات( العرب اŋحامǐ اıاد شارع 1 - ةـالعرɊي اتـواȅراس وثـاǺح دـمعه
 الإɎكƳونية الɃسخة لـوترس .229 ب.ص -  العرɊية Ň ǵɏهورɋة - القاهرة - سŧɄ جاردن

Ȃٰ ǐǾاǻا ǐونƳكɎدين الإɋƱال     : rsdept@iars.net     
  iars@iars.net  

● ○ ●  
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